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Introduccién

La Agricultura urbana en La Habana, pilar en Cuba, ha evolucionado a la par del
programa nacional de produccion de alimentos. Su estilo de trabajo es dinamico y
sistematico, ha alcanzado una connotacion internacional dada por su grado de
popularizacion, el empleo de tecnologias orgénicas y el valor de producir alimentos
sanos para el consumo directo de la poblacién.

Desde su surgimiento en afios 90 del siglo pasado se realiza con una alta participacion
de la poblacién, producto de las necesidades de obtener localmente alimentos como
respuesta al periodo especial de crisis alimentaria por el que atraveso el pais. Mas de
20.000 personas aprovecharon casi de forma espontanea espacios vacios o
subutilizados, convirtiéndolos en huertos, parcelas, organoponicos y fincas, dedicados
principalmente para la produccion de hortalizas_. (Companioni, 2017).

En 1997 se institucionaliza, pasando a denominarse “Movimiento de la Agricultura
Urbana”; en el 2009 se crea el Movimiento de Agricultura Suburbana al afadir las
areas de la periferia urbana y como consecuencia del valor local se le ha integrado la
Agricultura Familiar. La denominacion actual es AU/SU/F.

La produccion agropecuaria y forestal en la provincia de La Habana esta insertada en
su totalidad en este programa, es la Unica provincia del pais con estas caracteristicas
y es donde se acumula mayor tiempo y diversidad de experiencias en sistemas de
produccion urbanos. El area total cultivable de La Habana es 35870.77 ha, que
representan el 0,4 del area cultivable del pais.

En el 2017 el programa de AU/SU/F en La Habana lo integran: 4109 fincas integrales,
318 huertos intensivos, 513 parcelas, 88919 patios, 97 organopdnicos, 2ha de cultivos
semiprotegidos en 13 unidades, y 28 Casas de Produccion de plantulas en Cepellon
gue producen 2 millones de plantulas al afio como promedio cada una. Con esta
agricultura local no solo se logran alimentos diversos y sanos, sino que incide en
fuente de empleos locales para mujeres y hombres, belleza y cuidado del entorno
(DPA, 2017).

La provincia de La Habana ocupa el décimo sexto lugar en extensién entre las
provincias del pais, con 726,75 kilometros cuadrados, habitan 2 130 431,00 personas,
con una densidad poblacional de 2 931.45 habitantes/km?. Se divide
administrativamente en 15 municipios.

Antes de los afios 90, el 82% de la tierra de propiedad estatal la trabajaban obreros
agricolas, después el estado fracciona la propiedad estatal en unidades mas pequefias
y las cede en usufructo a cooperativas, Las Unidades Basicas de Produccion
Cooperativas (UBPC); es cuando se inicia el apoyo de Justicia Alimentaria VSF en La
Habana dirigido a estas cooperativas donde el principal rubro era la produccién de
leche, pero cada vez mas las ganaderas y ganaderos se sentian avidos de cambios
para ser eficientes, motivo por el cual la Asociacién Cubana de Produccién Animal
(ACPA) a peticiébn de su membresia elabora de forma participativa un programa de
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capacitacion que para su ejecucion desde el 2004 hasta la fecha cuenta con el apoyo
de Justicia Alimentaria VSF- y el soporte financiero de la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo del Ayuntamiento de Barcelona y de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el desarrollo. Este se hace
extensivo para la puesta en practica de la estrategia de género de la ACPA (ACPA,
2015).

La experiencia que se presenta consiste en el valor de la organizacién e integracién de
personas asociadas por un fin comun, para realizar un proceso de gestion participativa
por objetivos, que favorece cambios de mentalidad hacia una agricultura con base
organica, integrando sistemas de ganaderia, agricultura y foresteria agroecoldgicos.

Materiales y Métodos

Para el disefio de la segunda fase del proyecto se consideraron las buenas practicas y
lecciones aprendidas de las dos fincas que iniciaron el proceso para la transformacion
en sistemas integrados de ganaderia agroecologica (SIGA) en el 2012: a) La Finca La
China en el municipio La Lisa, b). Finca Minctoy en el municipio Playa (ACPA 2015).

Para la ampliacion del proyecto en el afio 2015, se extendieron las experiencias a
otras dos nuevas fincas: en el municipio de La Habana del Este (Finca Media Luna) y
en Marianao (Finca La Victoria); asimismo, continué participando en el proceso
realizado, la finca La China (Fig. 1).
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segunda fase de SIGA II.

El proceso de gestibn participativa para la adopcion de sistemas integrados de
ganaderia agroecolégica en fincas de La Habana, partié del programa de formacion
concebido en el proyecto "Disefios participativos para la implementacion y
diseminacion de Sistemas Integrados de Ganaderia Agroecoldgica en diferentes
formas productivas en La Habana Cuba". _CUB 12.

Se realizaron diagnésticos participativos, talleres, seminarios, cursos y otros tipos de
actividades de aprendizaje, efectuandose en las propias fincas seleccionadas, con
participacion de personas de estas y otras fincas. _ (Adeneres, 2015)

La experiencia conté con la estrategia de género de la ACPA y su aplicacién a
proyectos de colaboracion (ACPA, 2016).
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Las herramientas utilizadas durante el proceso fueron las siguientes: (a) Talleres
sistematicos de intercambio de experiencias; (b) autoevaluacion del proceso de
reconversion agroecologica de las fincas beneficiarias; (c) autoevaluacion de la
resiliencia a sequia de las fincas beneficiarias; (d) disefio retrospectivo de la teoria del
cambio (TdC) (Vazquez, 2017)

Los principales contenidos del proceso realizado estuvieron enfocados a: (a) crear
capacidades en las fincas beneficiarias para autoabastecimiento en insumos (semillas,
pie de crias, abonos, alimento animal, otros); (b) efectos sobre la eficiencia del sistema
de produccion; (c) generar transformaciones internas (nuevos cultivos y forrajes,
nuevas fuentes de empleo, integracién de la vegetacion auxiliar, entre otras) y (d)
contribuir a la percepcion sobre transicion hacia sistemas integrados de ganaderia
agroecoldgica. _(Machado,2015)

Resultados

Como resultado de los intercambios sistematicos realizados se adoptaron las buenas
practicas y lecciones aprendidas por las fincas, manifestandose la influencia en los
cambios en otros agricultores y agricultoras del programa de AU/SU/F de los
territorios, que a su vez intercambian pie de crias, semillas, y sistematizan visitas de
aprendizaje mutuo.

Aprovechan el uso diverso de subproductos, conservacién de suelo, proteccion de
biodiversidad, uso de productos naturales, integracién de policultivos, silvopastoreo,
valoran la importancia del arbol, entre otros. Muestran las nuevas practicas que han
adoptado, contribuyendo a diseminar el disefio de este enfoque agroecoldgico en
marcos locales, nacionales e internacionales.

Las fincas que participaron se pueden considerar diversificadas, con sistemas de
integraciéon de cultivos agricolas, arboles frutales, forestales, ganaderia mayor y
menor, entre otros tipos de rubros, uso de energia renovable, uso eficiente del agua y
se preparan para la resiliencia.

El programa hizo sinergias con proyectos y actores locales en la confeccion de planes
de negocios, proyeccion estratégica participativa, género, medio ambiente, integracion
en las redes de servicio (pie de crias, materia organica, alimento animal, semilla,
plantas medicinales, productos biolégicos, plantulas de hortalizas en cepellon),
conservacién de alimentos, también hizo sinergias para apoyar a agricultores y
agricultoras de otros municipios.

El programa también hizo sinergia con el Movimiento de Slow Food que promueve
producciones buenas, justas y limpias para lo cual se integran la formacion de jévenes,
la participacion de cocineros para disminuir la brecha entre las personas que producen
los alimentos y las que los que lo consumen, la conservacion de productos y platos
autoctonos, la integracion, local entre otros temas a fines. Las Buenas préacticas del
programa y lecciones aprendidas se han expuesto en eventos de este movimiento en
varias provincias de Cuba, en Italia, México, Republica Dominicana y Estados Unidos.

Es significativo en el proceso participativo lo que aportan los decisores del sistema de
la Agricultura local y otros actores gubernamentales que tienen relacién y se
benefician con los procesos productivos como: educacion, salud publica, cultura entre
otros.

La contribucion a la soberania alimentaria municipal se expresa en los avances
siguientes: abastecimiento de alimentos saludables, justos y limpios para el consumo
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social: provision de alimentos por parte del estado en distintos servicios publicos como
hospitales, hogares de nifilos sin amparo, escuelas y mercados estatales; incremento
de la variedad, calidad y frecuencia de entrega de productos de 1-3 veces por semana,;
y establecimiento de puntos de venta en la propia finca. Se establecieron relaciones
con escuelas de ensefianza primaria y técnica del Ministerio de Educacién en los
municipios, para contribuir con los circulos de interés que se realizan en la formacion
de los nifios y nifias. También con la Federacion de Mujeres Cubanas, para su
colaboracién en el resultado de equidad de género.

Se destaca la integracion de las mujeres en la toma de decisiones, accesos a los
recursos, confeccion y seguimiento del programa de formacion y difusion de las
buenas practicas.

La experiencia de estos agricultores y agricultoras también es evidente por su
participacién en diagnosticos participativos, sobre el estado de la reconversion
agroecoldgica y sobre las capacidades adaptativas de estas fincas a la sequia (Fig. 2),
procesos que por las caracteristicas con que se realizaron, contribuyeron a crear
capacidades en la reconversion hacia sistemas integrados de ganaderia agroecolégica
considerando la resiliencia a sequia.
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Figura 2. Resultados en la transformacién de las fincas que participaron en el proceso:
Izquierda: Coeficiente de Reconversion Agroecoldgica (CRA). Derecha: Indice General
de Resiliencia a Sequia (IGRs).

Sobresalen principalmente intercambios en fincas, al compartir experiencias, ejercicios
en talleres, diagnésticos participativos, lluvia de ideas, entre otros. Participacion en
procesos de divulgacion de la experiencia desde programas radiales con horarios fijos,
documentales, entrevistas a agricultoras de referencias, articulos en la Revista ACPA
hasta presentar la experiencia en eventos a todos los niveles locales, provinciales, y
fuera del pais.

El liderazgo logrado en las agricultoras y los agricultores que participan, contribuye a
una mayor capacidad de autogestion, aunque estan articulados con centros de
investigaciones, a los cuales también se vinculan para realizar experimentos y otros
estudios conjuntos. También con las asociaciones, fundamentalmente Asociacion
Cubana de Produccién Animal (ACPA), Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y
Forestales (ACTAF), Consejo Cientifico Veterinario (CCV) y Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefios (ANAP).

Las Asociaciones (ACPA y ACTAF) y el INIFAT (Instituto Nacional de Investigaciones
para la Agricultura Tropical) aportaron un amplio nimero de documentacion vy libros
técnicos para el apoyo del proceso.

EL conocimiento aportado contribuyd de manera evidente a la conservacion de los
recursos naturales principalmente al integrar el arbol en cercas vivas perimetrales e
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internas, la adopcion e incremento de practicas agroecoldgicas (abonos organicos,
diversificacion de cultivos agricolas y de forrajes, entre otras), ahorro del agua por
practicas que optimizan su utilizacion, diversificacion de fuentes de alimento animal
obtenidos en las propias fincas, el acuartonamiento y el silvopastoreo de ganado
menor en el orden tecnoldgico y ambiental.

El aumento de las producciones, aportes al mercado e incrementos en los ingresos de
los trabajadores, constituye un incentivo que elevé su motivacion para divulgar las
bondades de la produccién sobre técnicas agroecoldgicas. Han adquirido nuevos
conocimientos y aplicado nuevas técnicas en las fincas al beneficiarse conociendo y
divulgando las experiencias de otros agricultores, la aplicabilidad de la agroecologia
respecto a los aspectos sociales, la adaptacion a sequia y mayor capacidad de
autogestion en la administracion de las fincas.

Las experiencias mas significativas:

= Capacidad adquirida para entender y actuar sobre disefio de la matriz de las
fincas.

= Sinergia con otros proyectos y actores locales

= Relacionamiento con centros de investigacion

= Extension de los resultados del proyecto a fincas vecinas

= Contribucion de los Institutos de Investigacion

= Auto organizacion, equidad de empleo y tributo al mercado local

= |Integracion de la cunicultura y la lombricultura

= Captura y almacenamiento de agua

= Fomento de vivero para forrajes y pastos

= Acuartonamiento de areas de pastoreo de cabras e integracion de cercas vivas
diversificadas

» Uso de secado solar para alimento para animales, semillas y frutos secos

» Liderazgo y visibilidad de las mujeres productoras y gestoras

La cadena de causalidad del proyecto, en que se establece una relacion horizontal
y transversal entre los cuatro objetivos, los insumos utilizados, los productos y
resultados intermedios, asi como los impactos (Fig. 3), permite visualizar una
adecuada coherencia y eficiencia por el proceso realizados para alcanzar los
impactos esperados.
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Figura 3. Cadena de causalidad del proyecto (construida segun TdC)(Vazquez, 2017).

Conclusiones

La correspondencia entre las estrategias de Justica Alimentaria VSF con ACPA,
ACTAF, ANAP y AU/SU/F en La Habana, constituyd una fortaleza del proceso
realizado.

El valor del programa se hizo fuerte al disefiarse como un proceso de gestion
participativa, con agricultores y agricultoras, actores de las formas productivas y
entidades municipales, de manera que se garantizara una mayor coherencia con las
necesidades y contenidos que se impartian por otros tipos de actores en el territorio,
principalmente del programa de agricultura urbana y suburbana, asi como varios
centros de investigacion vinculados a este programa.

El estudio retrospectivo de la teoria del cambio, constituyé un nuevo aprendizaje para
los participantes en el proceso realizado, y permitié consolidar la vision holistica que
habian adquirido sobre la complejidad de la gestion para transitar hacia sistemas
integrados de ganaderia agroecolégica.

Recomendaciones

Se deberia incorporar a todo programa de capacitacion para SIGA la elaboracion de
Matriz de articulacion local.

Divulgar las buenas préacticas y lecciones aprendidas, asi como las herramientas
generadas durante el proceso realizado.

El enfoque de SIGA requiere de un entendimiento basico, no solamente por los
actores directos de la produccidon agropecuaria, sino también por funcionarios y
decisores locales, de manera que exista mayor coherencia para su integracion
apropiada a las politicas publicas.
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