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(1) Pertinencia de las apuestas
(es decir: ¢,se adaptan los objetivos estratégicos al andlisis de contexto en el marco de
la politica de cooperacion?)

(2) Cémo contribuird mi

Delegacién/Coordinacién Regional/Unidad/ Departamen

a conseguir este Objetivo Estratégico (OE)

to

¢Nos parece pertinente?,
Jporqué?

Problematica 1:

OE 1PROPUESTA:

¢ Falta algo? ¢ Sobra algo?

Sistema alimentario campesino en retroceso y que sufre descrédito

¢, Qué estamos haciendo actualmente -si
estamos haciendo algo- para contribuir a

este OE?.

¢, Qué estéa funcionando bieny qué
no tanto

El campesinado que apuesta por un sistema agroalimentario con enfoque de SbAy prioriza las necesidades de las mujeres, se expande y populariza

Objetivo Estratégico 1:

El sistema agroalimentario campesino con enfoque SbA y feminista se expande y populariza

¢, Qué medios estamos
invirtiendo para ello?.
(

¢, Qué aporte podemos
hacer para lograr este OE
en 2020, cual sera nuestra
contribuciéon?

¢, Qué medios necesitamos para poder
hacer esta contribucion?

Si, es pertinente.

Los actores de poder no
reconocen el aporte de la
produccion campesina mundial en
torno al cuidado de los recursos, al
medio ambiente, biodiversidad,
etc.

Las ciudades han perdido la
conexion con el campo y se
alimentan en gran parte de la
agroindustria.

Existe un lobby internacional que
favorecen a la agro-industria.

En CA el despojo de tierra para la
expansién de los monocultivos, ha
repercutido en la perdida tierra
dedicadas a la produccién de
alimentos

No se visibiliza el aporte del campesinado
al sistema alimentario

No se refleja el como esta situacion afecta
principalmente a las mujeres

Impulso del Semillero, para la integracion a
jovenes y nifiez en la SbAy la participacion
cualitativa de las mujeres en los procesos

de capacitacion.

Defensa de la produccién campesina

Trabajo con organizaciones campesinas que
apuestan por la produccion agroecolégica

Recuperacién de saberes ancestrales

Apuesta por la economia solidaria

Apuesta por los emprendimientos
asociativos de mujeres.

Impulso de mercados locales.

Apuesta por los procesos de formacion
politica y agroecoldégica.

Los semilleros en 2 vias: la atencion
infantil y la integracion de las y los
jovenes en las organizaciones
participantes.

Lo que no se ha logrado, es la
sistematizacion de esta experiencia.

Defensa de la produccion
campesina: El dirigir el enfoque de la
produccion agroecoldgica de
alimentos exclusivamente con las
mujeres.

A nivel de las OCs de Honduras, se
ha conseguido que la CM-VC,
abriera espacio a las mujeres en las
JD.

El trabajo de las Escuelas de Campo
con el enfoque de la Etnoveterinaria
y la metodologia de CaC, ha
permitido recoger la experiencia de
las personas formadas en estos

procesos en las comunidades y OCs.

Se apoya a la Economia Solidaria
(desde el trabajo de la ANAFAE y
REDSAG), como un ejercicio que le
permita al campesinado vincularse
con el consumidor a través de
mercados de circuitos cortos
(dinamizacién de la economia local,
la inocuidad de los productos,
consumo responsable, etc.).

Aun hace falta formacion a nivel de
VSF y de las CPs, para poder
consolidar estos procesos.

Se ha logrado dejar capacidades
instaladas y son las organizaciones
las que hacen los procesos de
formacion, sin embargo es necesario

En C.A. el equipo humano,
gue acompafian a los
procesos es de 5 personas

Se invierten 45.000 €,

Difundir la informacion que
se genera relacionada con:
la visibilizacion de los
aportes de las mujeres en
la produccién campesina,
la problemética del
campesinado, etc.

Continuar fortaleciendo
capacidades con las CPs y
a nivel de los equipos de
VSF, a través de la
actualizacion
permanentemente,
informacion y los contextos
de trabajo.

Hay Que trascender en la
region el enfoque
campesino de la
produccion para integrar el
enfoque campesino-
indigena. Es decir que
deberemos trabajar la
interculturalidad y el aporte
que hacen a la resistencia
y defensa de los territorios.
Eso para por atender las
demandas que nos hacen
nuestras contrapartes por
apoyar y fortalecer su
posicion de Defensores de
DDHH (Derechos
campesino)

Fondos para:

Formacién de los equipos: economia
solidaria, construccion de pensamiento
politico, intercambios en las escuelas
de LVC y MST.

Mantener la membrecia en los
espacios ACI, FONGI y de
organizaciones espafiolas.

Mantener los espacios de reflexion con
las CPs a nivel de la region y de los
paises

Se necesitan 35,000 euros al afio por
pais, exclusivamente para acciones
propias: investigaciones,
sistematizaciones, acciones
globales....

En los espacios de necesidades
comunicacion, investigacion,
evaluacion, sistematizacion...) de
RRHH (se considerada viable
gestionar y mantener un voluntariado
activo (Hegoa, Cérdoba, MST, LVC,
VSF...) que refuerce las capacidades
del equipo de la CRCA
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(1) Pertinencia de las apuestas

(es decir: ¢ se adaptan los objetivos estratégicos al andlisis de contexto en el marco de

la politica

de cooperacion?)

(2) Como contribuira mi

Delegacion/Coordinacién Regional/Unidad/ Departamen

to

a conseguir este Objetivo Estratégico (OE)

Trabajo que se hace con 10 organizaciones
a nivel regional, cuatro que son redes
(ANAFAE, CODDEFFAGOLF, LVC de
Honduras y REDSAG de Guatemala); y
organizaciones de base (CNTC y
CODIMCA, de Honduras; MMQ, ALANEL,
CONAVIGUAY AIGMIM de Guatemala).

Trabajamos en consorcio con tres
organizaciones a nivel regional: con We
Effect en Guatemala, con Amigos de la
Tierra Espafia (AdTE) e Ingenieria Sin
Fronteras (ISF) en Honduras.

Problematica 2: Las politicas publicas estan a favor del sistema agroindustrial y no apoyan el modelo campesino con enfoque SbA

Objetivo Estratégico 2:

fortalecer la formacion politica y
metodologica.

Ha funcionado bien para diversificar
las fuentes de financiacion.

En Guatemala no se ha fortalecido la
articulacion para consolidar estas
alianzas estratégicas.

A nivel de las organizaciones socias
locales, se ha conseguido un
acercamiento, intercambio y
fortalecimiento en temas de interés
comun (agroecologia, formacion
politica, emprendimientos, etc.)

Las politicas publicas favorecen el modelo de produccién, transformacién, comercializacion y de consumo alimentario de la Soberania Alimentaria

¢Nos parece pertinente?, ¢ porqué?

¢ Falta algo? ¢ Sobra algo?

¢, Qué estamos haciendo actualmente -si estamos
haciendo algo- para contribuir a este OE?.

¢, Qué esté funcionando bien y qué no tanto?

¢, Qué medios estamos invirtiendo
para ello?.

¢, Qué aporte podemos hacer para
lograr este OE en 2020, cual sera
nuestra contribucion?

¢, Qué medios necesitamos para poder hacer
esta contribucion?

Si es pertinente.

Existe un crecimiento sostenido
del PIB, que no repercute en una
mejora del nivel de vida de las
clases mas desfavorecidas.

Es importante mantener el apoyo a
la participacion politica y los
procesos de incidencia de las
organizaciones centroamericanas
para mejorar la correlacion de
fuerzas en los espacios de
decision.

Por ello es mas factible alcanzar
este objetivo a nivel territorial que
no a nivel nacional.

Proponemos otra redaccion del OE:

Las politicas publicas favorecen el modelo

de produccién campesina familiar con

enfoque de Sb Alimentaria, priorizando a

las mujeres en la transformacion,
comercializacion y de consumo
alimentario.

Se ha acompafiado la discusion y
formulacion de iniciativas de ley ( de
Reforma Agraria Integral con enfoque de
género, Marco de Derecho a la
Alimentacion, programa de crédito solidario
a mujeres en Honduras); la ley de Desarrollo
Rural Integral y el Programa de Apoyo a la
Agricultura Familiar (en Guatemala); ley de
Soberania y Seguridad alimentaria, ley de
prohibicién de agroquimicos, politica de
linea de créditos para el fomento de la
produccion organica (El Salvador).
Honduras: organizaciones de LVC, Anafae,
la Alianza Sara y Arcah

Guatemala: Cuc, plataforma agraria, Idear,
Articulacién Nacional de Mujeres “Tejiendo
fuerzas para el Buen Vivir”.

El Salvador: Fedecoopades

Son apuestas de largo aliento.

Esté funcionando vincular a los movimientos
campesinos con otros sectores para lograr la
aprobacion y avance de las propuestas de ley.

Analizar cuéles son los aspectos que no
permiten el avance de las propuestas de ley
para crear diferentes estrategias para su
aprobacion y aplicacion parcial.

- Uncursode
formacion politica
para 5
organizaciones de
mujeres.

- Apoyo financiero a
la participacién del
liderazgo
campesino a foros
internacionales y
nacionales.

- Participacion en
escuelas politicas
de LVC, enla AG
de la Cloc-LVC.

- 5000 Euros

A dos niveles. En los
territorios, cabildeo y
acercamiento a las
autoridades locales y
relacionadas a las
propuestas nacionales,
favorecer espacios de
reflexién con los
movimientos sociales.

Traslado de informacién y
discusion de programas,
leyes, tratados, convenios,
etc., que impactan
directamente al
campesinado.

7.000 Euros/afio/pais

Recursos Humanos:

1 técnica-o por pais con formacion en
politicas publicas

1 voluntaria-o/pais

Problematica 3 : la corriente de opiniébn mayoritaria respecto a la alimentacién esta condicionada por la agroindustria

Objetivo Estratégico 3:

Una corriente de opinion mayoritaria cambia a favor del modelo alimentario de la Soberania Alimentaria

¢Nos parece pertinente?, ¢ porqué?

¢ Falta algo? ¢ Sobra algo?

¢, Qué estamos haciendo actualmente -si estamos
haciendo algo- para contribuir a este OE?.

¢, Qué esté funcionando bien y qué no tanto?

¢, Qué medios estamos invirtiendo
para ello?.

¢, Qué aporte podemos hacer para
lograr este OE en 2020, cual sera
nuestra contribucion

¢, Qué medios necesitamos para poder hacer
esta contribucion?

La informacion esta monopolizada y los
medios de comunicacién defienden intereses
corporativos.

El sujeto de derecho (campesinado) que

.... Propuesta:

Una corriente de opinién alimentaria defiende la

Soberania Alimentaria y reconoce la importancia de

En Guatemala: se apoya la campafia de
Consumo responsable y economia
comunitaria de la Redsag en sus 5 regiones.

No se ha evaluado el impacto

Se cuenta con un comunicador y

5000 Euros anuales

1 persona por pais

Asumir la direccién de las
campafias que se quieren
impulsar.

Formacion interna
1 comunicador-a voluntario-a
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(1) Pertinencia de las apuestas
(es decir: ¢ se adaptan los objetivos estratégicos al andlisis de contexto en el marco de
la politica de cooperacion?)

(2) Como contribuira mi

Delegacion/Coordinacién Regional/Unidad/ Departamen

to

a conseguir este Objetivo Estratégico (OE)

priorizamos es visto como un obstaculo para
alcanzar la expansion y hegemonia de la

industria alimentaria a gran escala.

Problematica Objetivos institucionales

Objetivo Institucional 1

la participacion de las mujeres para alcanzarla.

La red aglutina aproximadamente 30
organizaciones de base.

En Honduras: apoyo a la campafia de credi-
mujer, acceso a tierra y de la no violencia.
Se apoya a la comisiéon de mujeres de LVC,
la Alianza Sara.

herramientas multimedias (Tic) que
facilitan la difusién de la informacion.

Las campafias radiales no han tenido
el impacto esperado debido al
publico al que acceden.

Existe una debilidad en el disefio y
organizacién de las campafias y no
se conocen los resultados.

: Para hacer frente a nuestros objetivos estratégicos y a nuestra naturaleza asociativa planteamos los siguientes objetivos institucionales

: En VSF impulsaremos un modelo de asociacion participativa, feminista, sostenible, descentralizada y colocando a las personas en el centro de sus intereses y cuidados.

. acercarse a otros
colectivos: jovenes,
consumidores-as, mujeres,
ferias del agricultor,
Temética: en Guatemala:
acceso a tierra para
mujeres, promocioén del
valor del mercado
campesino, compra publica,
y, agricultura urbana y
periurbana.

En Honduras: acceso a
tierra y semillas criollas.

20.000 Euros por afio para la region.

¢Nos parece pertinente?, ¢ porqué?

¢ Falta algo? ¢ Sobra algo?

¢, Qué estamos haciendo actualmente -si estamos
haciendo algo- para contribuir a este OE?.

¢, Qué esté funcionando bien y qué no tanto?

¢, Qué medios estamos invirtiendo
para ello?.

¢, Qué aporte podemos hacer para
lograr este OE en 2020, cual sera
nuestra contribucion?

¢, Qué medios necesitamos para poder hacer
esta contribucion?

Si,

Es necesario tener estrategias de
trabajo que se adapten a la situacion
actual de las estructuras, que no vulnere
n derechos y que facilite y promueva la
solidaridad, el respeto y el crecimiento
personal e institucional

Objetivo Institucional 2: Facilitaremos

Hace falta un mecanismo para gestionar la
posibilidad de hacerse socio-a desde el Sur.

No se hace una evaluacion de las herramientas de
gestion y de las directrices que se envian.

A qué se refiere la descentralizacion de las CR.

a los equipos internos de la asociacién herramie

Discusion participativa de los procesos internos. Dos
veces al afio todo el equipo de la CRCA se relne para
evaluar, planificar y discutir estrategias.

La busqueda de la sostenibilidad de la CRCA:
diversificacion de fuentes, trabajo en consorcio,
articulacion de trabajo con las organizaciones socias

No se da un seguimiento al funcionamiento
efectivo de las directrices
Retroalimentacion de las herramientas
utilizadas y actualizacién que permita...

La concepcion de descentralizacion tiene sus
limitantes para hacerla mas efectiva
(pertinencia, evaluacion, andlisis del cémo).

No se da una respuesta agil a las demandas
del personal con respecto a las politicas
laborales.

Hay poca comunicacion con los diversos
estamentos de VSF.

Debe hacerse un esfuerzo para reforzar la
formacion y autoformacién de género.

ntas para la consecucion de los objetivos estratégicos e institucionales.

Se ha invertido en eventos de
formacion y sensibilizacion
(campamentos de mujeres,
autocuidado, foros...):

3000 euros al afio

Toda la CRCA

Participar activamente en la ATT

Realizacion del diagnéstico de
necesidades de formacién

Definicion de una estrategia de
seguridad.

Propuesta de captacion de socios y
fondos propios a nivel regional.

Reforzar el sentido de pertenencia
y de visibilizacion de la
organizacion.

Definicion del enfoque o tipo de
feminismo que se asumira en la
CRCA.

Mantener 2 reuniones de equipo y
una reunién de contrapartes por
afo

Implicar a todo el personal de la CRCA.

20.000 Euros

¢Nos parece pertinente?, ¢ porqué?

¢ Falta algo? ¢ Sobra algo?

¢, Qué estamos haciendo actualmente -si estamos
haciendo algo- para contribuir a este OE?.

¢, Qué esté funcionando bien y qué no tanto?

¢, Qué medios estamos invirtiendo
para ello?.

¢, Qué aporte podemos hacer para
lograr este OE en 2020, cual sera
nuestra contribucion?

¢, Qué medios necesitamos para poder hacer
esta contribucion?

Si es pertinente.

En el equipo de la CRCA hacen
falta capacidades par a
garantizar la puesta en marcha

de la PE en términos de
feminismo, investigacion-
accion, sistematizacion,
comunicacion, formacion
politica...

Dada la situacion de
inestabilidad del contexto

centroamericano, el analisis de
la realidad es constante.

Falta definir las herramientas para la
consecucion de los objetivos.

Contar con un informe de riesgo al que
suponen las actividades orientadas a la
denuncia de los impactos de la agroindustria.

Definir un plan de formacién a partir de un
diagnéstico institucional y personal de las
capacidades, necesidades e intereses
existentes.

Se han realizado formaciones aisladas sin contar
con un plan o respondiendo a necesidades
inmediatas:

- Investigacion

- Formulacién

- Gestién, etc.

Se mantiene una relacién institucional con
nuestras aliadas para el coanalisis de la
coyuntura y estrategias....

Se han utilizado las herramientas (planificacion,
comunicacion, evaluacion, seguimiento) enviadas
desde la sede.

Bien:

- Las reuniones con las
organizaciones aliadas nos
permiten determinar si existe
alineacion en cuanto a las
prioridades y lectura del
contexto.

- Uso de herramientas de gestion
nos permite un aporte
coordinado y sistematico de la
informacion que se genera.

No tan bien:
- Socializacién limitada de la
informacion.
- Las herramientas no son objeto
de evaluacion.

Todo el equipo participa.

Se invierten 1.000 Euros/afio
por pais.

Crear un espacio exclusivo de
formacion

Definir un plan de formacién y
un programa de oportunidades
(actualizacion bianual).

Se determinara el impacto de mejores
capacidades en el equipo a través de:

a) las herramientas de
comunicacion, de investigacion,
formacion, etc que se pongan en
marcha.

b) Fortalecimiento de la confianza

con los aliados estratégicos

Recursos necesarios: 1000
Euros/pais/afio.
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(1) Pe

(es decir: ¢ se adaptan los objetivos estratégicos al andlisis de contexto en el marco de

Objetivo Institucional 3

rtinencia de las apuestas

la politica de cooperacion?)

: Apostaremos por la sostenibilidad econémica de la asociacién

(2) Como contribuira mi

Delegacion/Coordinacién Regional/Unidad/ Departamen

a conseguir este Objetivo Estratégico (OE)

a través de diferentes fuentes de financiacién y apoyo.

to

¢Nos parece pertinente?, ¢ porqué?

¢ Falta algo? ¢ Sobra algo?

¢, Qué estamos haciendo actualmente -si estamos
haciendo algo- para contribuir a este OE?.

¢, Qué esté funcionando bien y qué no tanto?

¢, Qué medios estamos invirtiendo
para ello?.

¢, Qué aporte podemos hacer para
lograr este OE en 2020, cual sera
nuestra contribucion?

¢, Qué medios necesitamos para poder hacer
esta contribucion?

Es pertinente para:

Mantener la presencia de
VSF fuera de Espafia
Reduce la dependencia
financiera en una fuente
de recursos y aumenta la
autonomia de VSF.

Falta un analisis del potencial de cada regién

para no coartar posibilidades que puedan
garantizarle su sostenibilidad.

Hemos realizado busqueda de recursos con
diferentes fuentes de financiacion (UE,
cooperacion canadiense, cooperacion
descentralizada, cooperacion holandesa,
cooperacion alemana, Onu-mujer, Fida-pueblos
indigenas)

Busqueda de fondos para asegurar la
contrapartida de los proyectos en ejecucion.

Se han realizado propuestas para realizar
consultorias en consorcio con algin socio u
organizacion aliada. Hasta ahora una ha sido

concedida y la otra esta pendiente de resolucion.

Conocemos otros llamados pero no los
hemos aprovechado por no contar con
aliados para ellos o por no informarnos a
tiempo de los calendarios de
presentacion.

Los consorcios deben ser evaluados para
evitar una alianza basada en la basqueda
de fondos.

Contar con apoyo externo para valorar y
revisar las formulaciones refuerza las
propuestas.

Carecemos de mecanismos de recogida
de la informacién necesaria que permita
formular sin depender de las personas
responsables de las contrapartes
teniendo en cuenta que se trata de
organizaciones campesinas.

La busqueda de fondos y
formulacion de propuestas es
una prioridad de la CRCA en
la que todo el equipo esta
implicado.

Ocasionalmente se han
invertido algunos recursos
para contar con apoyo externo
para la formulacién en otras
ocasiones el apoyo se recibe
desde la sede.

Contar con una cartera de
proyectos revisada y con un
enfoque feminista y de
soberania alimentaria
garantizado.

Estudiar la posibilidad de
aliarnos con universidades o
centros de investigacion que
fortalezcan nuestras
capacidades de formulacion.

Calendario actualizado y en
constante revision de las
convocatorias y de posibles
financiadores.

Asignar un fondo de apoyo
para la formulacién de
propuestas.

Personal de la CRCA
Practicantes voluntarios

3.500 euros/afio/pai
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