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Completado por: CRCaribe (Celeste Solano) y la participación de Elsida Feliz, Administradora Regional 
 

(1) Pertinencia de las apuestas  
(es decir: ¿se adaptan los objetivos estratégicos al 
análisis de contexto en el marco de la política de 

cooperación?) 

(2) Cómo contribuirá mi Delegación/Coordinación Reg ional/Unidad/ Departamento  
 a conseguir este Objetivo Estratégico (OE) 

¿Nos  parece 
pertinente?, 
¿porqué? 
 

¿Falta algo? ¿Sobra 
algo? 

¿Qué estamos haciendo 
actualmente -si estamos 
haciendo algo- para 
contribuir a este OE?. 
( Responder diciendo qué 
estrategias estamos  apoyando 
y con qué población (sector, 
ubicación geográfica, nº de 
organizaciones o familias) 
Ejemplo: Estamos 
trabajando con xxx 
organizaciones campesinas 
en xxxx (países) en  una 
agenda política que abarca 
la protección de xxx cultivos 
tradicionales, la promoción 
del mercado  local y la 
promoción agroecológica. 
Las organizaciones están 
formando a sus liderazgos y 
apostando por la renovación 
generacional.  

¿Qué está 
funcionando bien y 
qué no tanto? 
Responder señalando qué 
estrategias son buenas y 
deberían continuarse (decir 
porqué) y cuales no están 
funcionando (argumentando 
porqué no) 
Ejemplo: Hay obstáculos 
a la renovación 
generacional por la 
migración y el abandono 
del agro. Hay inmovilidad 
en la dirigencia de 
algunas organizaciones 
campesinas. Los 
mayores avances se 
logran en la protección 
de los cultivos ligados a 
la dieta tradicional, 
donde se ha 
consensuado una 
propuesta de ley en xx 
país. 

¿Qué medios 
estamos 
invirtiendo para 
ello?. 
(Responder diciendo 
qué recursos humanos 
y cuantos recursos 
financieros, dedicamos 
al año). 
Ejemplo: Invertimos 
xxx € en xx país, en 
xxx programas con 
xxx organizaciones. 
El equipo humano de 
VFS que acompaña 
estos programas es 
de xx personas. 

¿Qué aporte podemos  
hacer para lograr este 
OE en 2020, cual será 
nuestra contribución? 
(Responder diciendo qué 
estrategias queremos poner 
en marcha, con qué 
colectivos (definirlos y 
cuantificarlos) y en qué 
lugares.) 
Ejemplo: Esperamos que 
las organizaciones 
mantengan o aumenten su 
membresía en un xxx%; y 
que hayan establecido 
nuevas alianzas dentro del 
país con xx y a nivel 
regional con xxx. 
Apostamos por un % de 
membresía joven que 
alcance el xx%. Las 
organizaciones habrán 
mejorado su capacidad 
para colocar su agenda en 
los medios de 
comunicación. 

¿Qué medios 
necesitamos para poder 
hacer esta contribución? 
(Responder estimando qué 
recursos humanos y financieros  
necesitaremos  invertir, al año). 
Ejemplo: Necesitamos 
mantener/incrementar/dismi
nuir la inversión hasta los 
xxx €.  
El equipo deberá 
crecer/mantenerse/reducirs
e en xxx. 

Problemática 1:   Sistema alimentario campesino en retroceso y que sufre descrédito 
 
Objetivo Estratégico 1: El sistema agroalimentario campesino con enfoque SbA y feminista se expande y populariza 

Responder aquí 
Lo consideramos 
pertinente debido a 
que el mismo pone 
en el centro de la 
estrategia el 
campesinado. Parte  

Responder aquí 
En el cómo lograrlo de 
este objetivo, completaría 
en el No. 3  con el 
enfoque de cadena de 
valor. 

Responder aquí 
En Caribe, hemos estado 
trabajando con las diferentes 
formas de organización 
campesina: organizaciones 
campesinas, cooperativas 
de productores/as y con las 

Responder aquí 
En general, con sus 
altas y bajas se ha 
funcionado de manera 
efectiva, sin embargo la 
mayor dificultad 
actualmente en la falta 

Responder aquí 
Cuba- 210.000 
Euros. 
Haiti-18.000 
Euros 
Rep. Dom- 
Actualmente no 

Responder aquí 
Las 
organizaciones 
campesinas 
mantienen la 
lucha y 
resistencia por la 

Responder aquí 
En Caribe se requiere 
aumentar la financiación 
al 2016 de unos 
500.000,00 Euros en 
promedio anual. 
A partir del aumento de 
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(1) Pertinencia de las apuestas  
(es decir: ¿se adaptan los objetivos estratégicos al 
análisis de contexto en el marco de la política de 

cooperación?) 

(2) Cómo contribuirá mi Delegación/Coordinación Reg ional/Unidad/ Departamento  
 a conseguir este Objetivo Estratégico (OE) 

Del abordaje de la 
problemática 
campesina a partir de 
la necesidad de 
impulsar propuestas 
económicas con 
trasfondo político, 
donde se promueve 
la igualdad entre 
hombres y mujeres.. 

articulaciones de los 
movimientos campesinos en 
los países y a nivel regional. 
Apoyando las alternativas 
productivas en manos 
campesinas que impulsen la 
SbA,. El movimiento de 
AUSU y hemos iniciado el 
abordaje de cadena de valor. 

financiación para dar 
continuidad. Lo que 
genera presión por 
parte de las 
organizaciones cuando 
solicitan de VSF apoyo 
financiero a las 
acciones y a sus planes 
operativos. Otra es que 
aunque nos consideran 
aliados estratégicos, 
dan visibilidad a 
quienes les financian. 

estamos 
invirtiendo 
recursos 
financieros, sin 
embargo para 
Dominicana 
tenemos 
aprobado 
pendiente de 
desembolsar 
300.000Euros, lo 
que representa 
un promedio 
anual de 150.000 
Euros. 
En Caribe 
disponemos de 
dos personas en 
el equipo: CR y 
AR.  

SbA y se 
articulan en otros 
espacios para 
poder incidir y 
motorizar los 
cambios. 

la financiación en Caribe, 
el equipo deberá crecer 
con la incorporación de 
un RP y TP para Cuba y 
Rep. Dom. 

Problemática 2:  Las políticas públicas están a favor del sistema agroindustrial y no apoyan el modelo campesino con enfoque SbA 
 
Objetivo Estratégico 2: Las políticas públicas favorecen el modelo de producción, transformación, comercialización y de consumo alimentario de la Soberanía Alimentaria 

Idem 
Este objetivo es 
pertinente, en la 
medida que 
contribuye al 
empoderamiento del 
campesinado y de 
otros actores aliados 
para impulsar 
políticas agrarias a 
favor de la SbA. Que 
los proyectos que se 
enmarquen dentro de 
esta estrategia 
trasciendan a 

.... 
En este objetivo no queda 
claro como abordar el 
enfoque feminista  y que 
no quede como un 
enunciado. 

... 
Hemos estado apoyando y 
acompañando el proceso de 
incidencia del movimiento 
campesino, en Rep. Dom.  A 
la ANC la ley de reforma 
agraria, ley de semillas. En 
su participación en los 
pactos sociales que ha 
llamado el gobierno 
dominicano. 
En Haití se ha dado 
continuidad a la lucha del 
campesinado en la defensa 
de las semillas autóctonas. 

... 
En Caribe ha habido 
una buena puntería con 
las acciones 
priorizadas, lo que ha 
faltado hasta ahora es 
financiación para la 
continuidad. 

... 
Igual que en el 
apartado anterior, 
porque los datos 
suministrados 
están globales no 
por objetivos. 

... 
Propiciar nuevas 
alianzas con 
otros sectores 
que aunque no 
son propiamente 
campesinos tiene 
capacidad de 
incidir a favor de 
las luchas 
campesinas, 
como es : Grupos 
de 
consumidores/as 
sector salud,  

... 
Idem 
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(1) Pertinencia de las apuestas  
(es decir: ¿se adaptan los objetivos estratégicos al 
análisis de contexto en el marco de la política de 

cooperación?) 

(2) Cómo contribuirá mi Delegación/Coordinación Reg ional/Unidad/ Departamento  
 a conseguir este Objetivo Estratégico (OE) 

acciones 
contundentes para 
provocar reales 
cambios en los y las 
campesinas. 

En Cuba, apoyando la 
validación de los sistemas 
de producción alternativos y 
la viabilidad de los sistemas 
campesinos. 

Problemática 3 : la corriente de opinión mayoritaria respecto a la alimentación está condicionada por la agroindustria 
 
Objetivo Estratégico 3:  Una corriente de opinión mayoritaria cambia a favor del modelo alimentario de la Soberanía Alimentaria 
 

Idem 
Porque este viene a 
complementar la 
maquinaria a favor de la 
SbA, mediante la 
sensibilización y la 
denuncia de lo 
avasallante del modelo 
neoliberal y el 
agronegocio. 

.... 
Creemos que estás 
bastante completo este 
objetivo en cuanto al 
proceso y los mecanismos 
para la incidencia. 

... 
En el caso de las acciones 
que venimos desarrollando 
en Cuba, es la divulgación 
de buenas prácticas, 
mediante intercambios con 
otras organizaciones de la 
región. 

... 
Las acciones que 
hemos venido 
desarrollando, que 
contribuyen a este 
objetivo, han ido 
funcionando y de no 
ser por la falta de 
financiación, los 
avances fueran 
mayores. 

... 
Idem 

... 
Continuar con la 
articulación de 
alianzas con sectores 
organizados  
vinculados directa o 
indirectamente al 
campesinado. 

...idem 

Problemática Objetivos institucionales : Para hacer frente a nuestros objetivos estratégicos y a nuestra naturaleza asociativa planteamos los siguientes objetivos institucionales 
Objetivo Institucional 1 : En VSF impulsaremos un modelo de asociación participativa, feminista, sostenible, descentralizada y colocando a las personas en el centro de sus intereses y 
cuidados. 

Idem 
Es la aspiración de la 
organización, pero se 
deben generar los 
mecanismos para poder 
lograrlo. 
 
 

Falta mecanismos para 
alcanzar este objetivo, 
aunque en el cómo hay 
una relación y descripción 
de aspectos necesarios 
para alcanzar este 
objetivo, pero hace falta 
una mayor concreción en 
las dimensiones a 
alcanzar. Otro aspecto 
que entendemos falta 
herramientas para 
alcanzar la   
descentralización referida 
en el objetivo 

Utilizando los mecanismos 
y herramientas de 
participación y de 
socialización de los 
procesos institucionales 
tanto a nivel global como 
de los procesos más 
específicos de la CRC. 
Por otro lado, de la misma 
manera que la participación 
asociación de trabajadoras 
/es como mecanismo que 
vela por el cuidado y los 
intereses de las/os 
trabajadoras/es. 

Ha venido funcionando 
bien, los mecanismos 
de participación. 
Reuniones de trabajo y 
talleres planificación y 
evaluación. 
 

Actualmente la 
CRC viene 
funcionando con 
un equipo de dos 
personas 
(CR+AR). 
Y los recursos 
que dispone la 
organización es  
59,389.19 euros 
anuales. 

Mantener una 
estructura mínima que 
garantice el 
funcionamiento de la 
Coordinación con un 
enfoque regional.  

idem 
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(1) Pertinencia de las apuestas  
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Objetivo Institucional 2: Facilitaremos a los equipos internos de la asociación herramientas para  la consecución de los objetivos estratégicos e institucionales. 

Idem 
Este objetivo es 
pertinente, en la medida 
que contribuya hacer 
mucho más eficientes los 
recursos humanos y 
materiales con los que 
cuenta la organización. 

Además de desarrollar las 
herramientas, se debe 
también crear las 
condiciones para la 
implementación, de tal 
manera que no se pierdan 
los tips de motivación y 
cuidado de las personas 
de la organización. 

Las evaluaciones 
periódicas de desempeño, 
el análisis de los perfiles. 
Proceso que se paralizó 
con los procesos de 
ajustes y reestructuración. 

Ahora mismo hay, en 
Caribe de manera 
concreta hay como 
una especie de limbo, 
por la situación tan 
vulnerable por la que 
traviesa de la CRC, en 
donde se avecinan 
nuevos ajustes. 

Actualmente la 
CRC viene 
funcionando con 
un equipo de dos 
personas 
(CR+AR). 
Y los recursos 
que dispone la 
organización es  
59,389.19 euros 
anuales. 

Mantener una 
estructura mínima que 
garantice el 
funcionamiento de la 
Coordinación con un 
enfoque regional. 

Para mantener el 
trabajo regional 
de la 
Coordinación se 
requiere montar 
una estructura 
que permita 
garantizar el 
trabajo en los 
tres países de la 
región de cara a 
la nueva PE 

Objetivo Institucional 3 : Apostaremos por la sostenibilidad económica de la asociación a través de diferentes fuentes de financiación y apoyo.  
 

Idem 
Este es un objetivo clave 
para poder echar andar la 
PE, porque la base de 
sustento de la misma, por 
lo tanto reviste especial 
importancia para pasar 
del enunciado a la acción. 

Falta contar con un equipo 
dedicado hacer loby con 
los financiadores para 
poder lograr ser más 
certeras  al momento de 
colocar las apuestas en un 
financiador. 
Poner en marcha la 
estrategia de captación de 
fondos propios. 

Hemos dado pasos en la 
búsqueda de alternativas 
de diversificación a nivel 
local y de otras fuentes de 
cooperación no española. 

 
Ha funcionado aunque 
a medias, explorar 
algunas alternativas 
locales de 
financiación. Esta 
puede ser una opción 
que se puede valorar 
en los países. 

Actualmente la 
CRC viene 
funcionando con 
un equipo de dos 
personas 
(CR+AR). 

idem idem 
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