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INFORME SOBRE LA PLANIFICACION OPERATIVA 2016

DIRECCION

Introduccion al contexto

Este afio 2016 es un afio de importantes cambios a nivel social y politica, que en algunos casos
representan enormes ventanas de oportunidad para hacer avanzar propuestas y por otro lado, a

nivel internacional y estatal grandes amenazas.

De estos cambios podemos hablar de algunos significativos como el cambio del escenario
politico en el estado espafiol tras las elecciones autondmicas y locales del pasado afio, asi como
las generales que estan dando lugar a gobiernos de corte progresistas, los cuales estan
acogiendo de una manera rapida varias de las propuestas de cambio en politicas publicas que
dese VSF estamos impulsando desde hace afios, principalmente en el ambito de la compra
publica de alimentos. Por otro lado, aunque seguimos en niveles minimos en cuanto a los fondos
dedicados por el estado espafiol a la cooperacién internacional, si vemos que durante este afio se
estan recuperando convocatorias en comunidades auténomas y ayuntamientos dénde los ultimos
afios habian desaparecido o reducido a una cantidad muy pequefia, como es el caso del Pais
Valencia, llles Balears, Ayuntamiento de Madrid, etc.., lo cual supone una gran oportunidad para
VSF.

En cuanto a amenazas, vemos como la presion por la firma del TTIP cada vez es mayor, y
entramos en la ronda de negociacién que puede ser definitiva y que de ser asi nos situaria en un
cambio de escenario radical desde el punto de vista general y afectaria como ya sabemos,

gravantemente a la situacion alimentaria y agraria de toda la UE.

Por ultimo en estos cambios, destacar la nueva ola neoliberal que recorre América latina. Asi
estamos viendo caer gobiernos progresistas en Argentina, recientemente un intento de “golpe de
estado blando” en Brasil, etc.., lo cual es observado por los distintos movimientos y
organizaciones sociales con las que trabajamos , con una gran preocupacion, pues supone la

regresion y desmantelamiento de las politicas de cambio implementadas los uUltimos afos.
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Podemos decir que este afio 2015 ha sido especialmente intenso en cuanto a cambios. Tanto a
nivel externo, con la aparicion de nuevos vectores de transformacién a nivel global, como de
apertura de nuevos espacios y escenarios politicos a nivel estatal, que suponen una importante
oportunidad para avanzar en nuestras propuestas e iniciativas que hemos ido trabajando durante

los Ultimos afos.

En cuanto a VSF, podemos decir que hemos afrontado cambios internos de largo recorrido, entre
ellos podemos citar, el cierre del proceso de reestructuracion, la realizacién de una planificacion
estratégica, la definicibn de la posicion politica feminista, la consolidacién y profundidad de
nuestras campafias y trabajo en Sur, asi como el reforzamiento técnico de las delegaciones y el
inicio de un cambio en la estrategia de voluntariado. Todo ello junto con el relevo de Presidencia,

abre un nuevo escenario para el afio 2016.

En cuanto a las amenazas, si bien los cambios politicos auguran una mejorar en la financiacién de
las politicas de cooperacion, necesitamos aumentar en sur nuestras capacidades técnicas a corto
plazo para abordar el 2016 con mayores garantias que este afio, debido a que cada vez mas la
competencia y dificultad de acceso a fondos es mayor.

Para el afio 2016, uno de los retos mas importantes al que nos enfrentamos es la consecucion de
financiacién para proyectos, ya que durante este afio acaban muchos de ellos. Por tanto si
gueremos asegurar la accion y viabilidad de la organizacion los préximos afios, es fundamental el
levantamiento de propuestas de Para todo esto también sera importante realizar con éxito el
proceso de acreditacion en la AECID y la mejora en la calidad de gestion, en un momento en que
contamos con una estructura técnica muy limitada y con cambios recientes tanto en Caribe como
en Guatemala. Especialmente delicada es la situacion de la Coordinacion Regional Africana,
donde solo disponemos fondos para 2016 y si no conseguimos otra financiacion deberiamos
cerrar nuestra intervencion en Africa. No obstante hay abiertas varias opciones, tanto para
mantener nuestro trabajo, como para abordar los avances estratégicos en la regién, con el

traslado de trabajo del Kivu a Kinshasha, asi como la apertura de trabajo en Senegal.

Por ultimo debemos seguir consolidando el trabajo en cuanto a fortalecimiento de voluntariado y
de las delegaciones, asi como nuestro trabajo en campafas, afianzar nuestra presencia publica y
aprovechar la misma para cerrar el circulo con el aumento de fondos propios y base social, para
lo cual el lanzamiento de la campana “Dame veneno” significard un vehiculo que debemos saber

aprovechar.

Objetivo 1
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Apoyar y fortalecer laimplementacion de los procesos de avance institucional.

Durante este afio 2016, tenemos varios procesos institucionales de gran importancia que

debemos en algun caso culminar, y en otras ocasiones abrir y acompaniar.

Entre estos, tenemos por un lado la finalizacion del proceso de planificacion estratégica, la cual
debera ser debatida en la Asamblea de Mayo y posteriormente se continuara con el proceso de

planificacion estratégica a nivel de las coordinaciones regionales y delegaciones.

En segundo lugar, tenemos la puesta en marcha de la Unidad de Género, con los criterios
politicos marcados en la Ultima Asamblea, asi como la puesta en marcha de la propia planificacion

operativa de la Unidad. (ver poa Unidad de Género)

En tercer lugar, se trata del avance en la estrategia de Africa que en resumen tendria tres
objetivos, por un lado consolidar nuestra presencia en Africa y conseguir financiacion para su
sostenibilidad a corto y mediano plazo, transferir nuestro y trabajo y presencia fisica de VSF en
RD del Congo a Kinshasa y por ultimo, avanzar en la apertura de actividad y alianzas en Africa del

Oeste, asi como reforzar el trabajo regional con la Via Campesina.

Por ultimo, hemos de completar un proceso administrativo critico para VSF, como es la
renovacion de la calificacion de AECID para acceder a convenios. En este caso debido al cambio
de bases, VSF ha de pasar de ONG especializada (figura que desaparece) a ONG generalista.

Objetivo 2

Disponer de una estructura suficiente, adecuada, estable, formada y motivada y mejora de

capacidades de la organizacion. .

Durante este afio 2016 y después de los ajustes econémicos de fin de afio, realizaremos la
adecuacion de estructura y funciones de las coordinaciones regionales, fundamentalmente en las
Coordinaciones de Caribe y Centro América. Para ello se realizara la revision de perfiles con el
objetivo de generar una estructura con una capacidad adaptada a la disponibilidad financiera y

gue fundamentalmente mantenga y refuerce las capacidades de calidad programatica.

Por otro lado, durante este afio iniciaremos la puesta en marcha de un cambio en la estructura de

sur, al incluir el perfil de responsable de investigaciones. Dicho puesto estara situado en una de
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las CRs americanas y dara cobertura a las tres coordinaciones, con el objetivo de generar

trabajos y agenda propia en cuanto al trabajo en politicas publicas y campafias.

También durante este afio acometeremos la revision y puesta al dia de la actual politica laboral, la
cual presenta dificultades de interpretacion por el alcance de la misma y por otro lado es
necesaria una revision de adaptacion al contexto actual de VSF. Este proceso se realizara en
dialogo con los representantes de los trabajadores de VSF.

Durante este afio 2016, continuaremos la ejecucion de plan de voluntariado, con sus diferentes
acciones y actividades. De ellas podemos destacar la realizacion de la segunda edicién de la

escuela de activismo.

Uno de los procesos criticos que tenemos por delante este 2016 es la implementacion del sistema
GONG, que se trata del programa integrado de gestion de proyectos, el cual como ya sabemos
esta orientado a mejorar la calidad de nuestra intervencién, ahorrar horas de trabajo y evitar

errores por la existencia de numerosos archivos.

Iniciaremos durante este afio 2016 para culminarlo el afio préximo la revisién y puesta al dia de

los protocoles de seguridad de las Coordinaciones Regionales.

Por ultimo en cuanto a este objetivo, consolidaremos los procesos de integracion global de la
contabilidad de VSF que iniciamos dos afios atras

Objetivo 3
Generar debate social y movilizacién asi como el desarrollo de propuestas politicas.

Durante el afio 2016 son varias las acciones planificadas en cuanto a este objetivo, destacando el

lanzamiento de la nueva campafia “Dame Veneno “ Sobre mala alimentacion.

Esta campafia tiene previsto su inicio en el mes de septiembre y para lo cual durante los primeros
meses del afio se realizara su preparacion, investigacion base, creacion de u na alianza por la

salud alimentaria con actores claves y disefio y produccion de los materiales de comunicacion.

Este afio ademas se prevé muy activo en cuanto al desarrollo de la campafia de cortocircuito
tanto a nivel estatal, como fundamentalmente a nivel autonémico y local, debido a los cambios
politicos a los que mas arriba me referia, y por tanto focalizaremos nuestros esfuerzos en el
acompafiamiento de procesos de cambio regulatorio en los territorios dénde se abra una ventana

de oportunidad.
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Durante este afio, conjuntamente con Amigos de la Tierra, COAG y ATTAC, daremos un nuevo
impulso a la campafa Banca Bajo Control, debido a que Espaiia ha de trasponer la directiva
comunitaria sobre limites a la especulacion financiera. Para ello como actividades destacadas,

realizaremos una publicacion conjunta, jornada, presién politica y acciones de comunicacion.

También trabajaremos adentro de la Plataforma Rural para seguir colaborando en su agenda, que
en este afio tiene algunos puntos centrales, como son la realizacion de Foro del mundo rural , el
apoyo a la Escuela de lideres campesinos y la accion de interlocucion y presion a partidos
politicos.

En cuanto a Via Campesina, estaremos trabajando en la coordinacion del apoyo para la
realizacion del congreso internacional de la Via, que tendra lugar en Euskadi el proximo afio, asi

como afianzando nuestro trabajo de relacion con las coordinaciones de la Via en Africa.

Por ultimo, continuaremos nuestro de trabajo dentro de la plataforma no al TTIPP.

Objetivo 4

Estabilizacion y diversificacion de fondos.

Este afio 2016 es una afio intenso en cuanto a formulaciones y nuevas propuestas, bien por la
finalizacion de proyectos, bien por la aparicién de nuevas convocatorias, por lo tanto haremos
hincapié en la relacién con la administracién publica, asi como en la mejora de formulaciones de
proyectos en sur, para lo cual pondremos en marcha un dispositivo de apoyo a la formulacion.
Ademas intentaremos de nuevo presentarnos a la convocatoria europea de EPD en con un

consorcio internacional mas amplio de organizaciones.

En cuanto a fondos privados, nuestro objetivo es por un lado consolidar nuestra accion de
captacion directa en ferias y mejorar su retorno y por otro lado continuar con nuestro plan de
fidelizacion de socios/as. Ademas aprovecharemos la nueva campafa como vehiculo para la

captacion de fondos privados.
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