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c arta del  pre sidente

El pasado mes de marzo celebramos nuestra asamblea general ordinaria en Palma de 
Mallorca. Fue la primera vez que salimos de territorio peninsular y todo marchó a pedir 
de boca, gracias a la magnífica organización de los compañeros y compañeras de la dele-
gación de VSF en Baleares. Además de aprobar nuestra memoria y balance de 2005 y de 
presentar el presupuesto y el plan de acción para 2006, aprovechamos para terminar de 
definir nuestra nueva planificación estratégica 2006-2010 y para renovar algunos de los 
cargos de la junta directiva que cumplían con su periodo.

El balance de 2005 no puede ser más positivo. Se consolida la lucha por la soberanía 
alimentaria como nuestra línea estratégica transversal. De hecho, ya la hemos incorpo-
rado de forma eficaz a nuestro trabajo en el Sur, gracias a las coordinaciones regionales 
(CRs). Ya hemos superado de forma eficaz la etapa en que los proyectos eran el eje 
fundamental de nuestras acciones, para que pasen a ser unas herramientas más para la 
consecución de nuestros objetivos. Prueba de ello es que en todas las CRs disponemos 
de unas verdaderas estrategias de desarrollo forjadas junto a nuestros socios y contra-
partes en la zona. A ello también nos han ayudado algunos de nuestros cofinanciadores, 
como la AECI (Agencia Española de Cooperación Internacional), la Generalitat Catalana 
o la Comunidad de Madrid, que han comenzado a apoyar nuestros programas y estrate-
gias más allá de la mera financiación de nuestros proyectos. En ello estamos con otras 
administraciones regionales y locales en Andalucía, Galicia o el País Vasco, con muy 
buenas expectativas.

Nuestro trabajo en el Norte también va por buen camino. Los proyectos de educación 
para el desarrollo han crecido en número y en calidad, y ya se encuentran presentes en 
nueve comunidades autónomas. También hemos incrementado nuestras acciones de 
incidencia política y hemos consolidado nuestras alianzas con otras organizaciones en 
coordinadoras y redes locales, nacionales e internacionales.

Económicamente ha sido un buen periodo. Partíamos de un presupuesto deficitario 
y hemos logrado cerrar el año con un pequeño superávit. Hemos duplicado los fondos 
conseguidos tanto en educación para el desarrollo como en cooperación, lo cual nos ha 
ayudado a equilibrar nuestro presupuesto, y -lo que es más importante- a apoyar muchas 
más iniciativas de las poblaciones de los países en vías de desarrollo en los que trabaja-
mos. Todo ello va acompañado de una magnífica gestión de nuestro equipo técnico, al 
cual quiero felicitar desde aquí, pues es el gran artífice de estos resultados. 

En lo referente a los asuntos internos, seguimos apostando por el crecimiento terri-
torial y por el fortalecimiento de las delegaciones. En la nueva Planificación estratégica 
2006-2010 ya mencionada, se consolida nuestro modelo de organización y la apuesta 
por la defensa de la soberanía alimentaria de los pueblos (ya definida), así como la pro-
moción de la agricultura y la ganadería campesina sostenibles y la búsqueda de otros 
modelos de comercialización agropecuaria que ayuden al desarrollo de los pueblos y no 
a la generación de marginalidad y pobreza. 

No quiero terminar sin dar las gracias por su trabajo a las y los miembros de la junta 
directiva que han terminado su labor en este año,  Miguel Riesgo, Natalia Etxarri, Maika 
Beltrán y María Gas. Estamos seguros de que seguirán con su gran labor a pie de dele-
gación en Madrid, País Vasco, Galicia y Barcelona respectivamente. 

Y, cómo no, dar la bienvenida a las nuevas vocales, Sònia Resina y Concep Illanes, y 
a nuestro nuevo secretario, Xavier García de la Serrana. 

También, como siempre, animaros a participar en las próximas actividades de VSF, 
así como a presentaros a las elecciones a la junta directiva de este año, en las que reno-
varemos dos nuevos cargos, la vocalía que tenemos vacante, y la presidencia. Durante 
2006 concluye el periodo en el que me comprometí a presidir VSF. Muchas e intensas 
han sido las vivencias desde esta nueva perspectiva que me ha tocado vivir. Me iré muy 
satisfecho y con mayores ganas de seguir perteneciendo a esta organización, pero mis 
tareas como nuevo papá, que se iniciaron en 2005 y que se van a ver incrementadas en 
2006, me hacen pasar el relevo a otras manos que ayuden a que juntos/as sigamos cre-
ciendo. Volveré de nuevo a esa otra primera línea de lucha en la que empecé mis andadas 
en VSF, la delegación andaluza.   

Saludos a todos y todas.

Juan Manuel Micheo
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Juan Manuel Micheo con su hijo Alejandro



Consolidación de las cuatro 
Coordinaciones regionales del Sur

Elaboración de una nueva 
planificación estratégica 2006-2010

CooPER AR EN EL SUR

Del año 2005 podemos 
destacar cuatro aspectos:

El año 2005 ha sido un periodo de evaluación y de reflexión que nos ha permitido ela-
borar un nuevo plan estratégico que cubre el periodo 2006-2010. En esta nueva estrategia 
se establece, como línea prioritaria, que VSF es una ONG que trabaja por un mundo más 
justo, desde un compromiso verdadero con las poblaciones rurales abogando por la pro-
moción de la agricultura y ganadería campesina y la soberanía alimentaria.

Al respecto, y en el marco de acción en el Sur, se establece como estrategia de desa-
rrollo: la soberanía alimentaria; en la que se consideran cinco sectores de intervención: 
acceso a recursos, modelos de producción, comercialización y transformación, organiza-
ciones sociales y políticas agrarias. Asimismo, y de manera transversal, se considera un eje 
prioritario: enfoque de género.

Tras un largo y complejo proceso de calificación, la AECI (Agencia Española de 
Cooperación Internacional) nos concedió, en octubre de 2005, la acreditación de 
Organización No Gubernamental de Desarrollo Calificada en el sector Desarrollo Rural y 
Agricultura.

Este hecho supone un excelente resultado para la realización de nuestra estrategia de 
acción en el Sur puesto que, a partir de ahora,  VSF puede acceder a convenios de cola-
boración de cuatro años de duración con la AECI. Convenio que nos permitirá garantizar 
la financiación de un marco de acción plurianual en algunos de los países donde estamos 
trabajando.

En la actualidad VSF está negociando con la AECI la financiación de un marco de acción 
para la República Democrática del Congo (dos millones de euros en un periodo de cuatro 
años) y de un marco de acción en Centroamérica (cuatro millones de euros en un periodo 
de cuatro años).

Procedimiento de Calificación de ONGD – AECI

El año 2005 ha sido un periodo que podemos considerar excepcional. Durante este año 
hemos conseguido 3.522.958,87 e del total de 1.600.000 e previsto. La causa se debe a 
que, además de mantener e incluso aumentar los fondos procedentes de la Cooperación 
Descentralizada y Privada (2.644.295,03 e) ), hemos conseguido acceder, tras cuatro años 
de espera, a fondos de la  cooperación oficial española - AECI (878.663,84 e).

Obtención de fondos para la realización 
de los programas de desarrollo

VSF sigue centrando su acción en el Sur en cuatro áreas geográficas: Caribe (Cuba, 
Haití y República Dominicana); Bolivia, Guatemala y Grandes Lagos Africanos (Uganda 
y República Democrática del Congo). En cada una de estas zonas, VSF tiene una oficina 
regional (denominada Coordinación regional ), formada por un equipo técnico multidis-
plicinar que garantiza el seguimiento y acompañamiento de los diferentes programas de 
desarrollo realizados por nuestros socios o contrapartes del Sur.
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Rep.  Dominic ana
Contexto:

En el plano macroeconómico, el 
Gobierno dominicano cumplió con los 
compromisos y requisitos planteados por 
el FMI1, por lo que presentó una nueva 
carta de intenciones para que, de ser 
aprobada, el país recibiera financiamiento 
por valor de 327 millones de dólares a 
finales del año 2006.

También se planteó que, a lo largo de 
2006, entrara en vigor una reforma fiscal 
a través de la cual se recaudarían unos 
32 mil millones de pesos, gracias a la 
entrada en vigencia del acuerdo de libre 
comercio (RD-CAFTA). Hay que aclarar, no 
obstante, que dicha reforma ni es propor-
cional ni progresiva, ni tampoco se basa 
en los impuestos indirectos, sino que 
aumenta los directos dirigidos al consu-
mo, con lo que acaban pagando de igual 
manera todas las familias dominicanas, 
tengan el nivel de ingresos que tengan. 

El sector energético se encuentra en 
una difícil situación, hasta el punto de 
que no fue posible dar respuesta a las 
demandas de los usuarios. Este pano-
rama se agravó con la crisis petrolera 
(recordemos que el 80% de la energía 
eléctrica del país se genera a partir del 
petróleo).

La negociación sobre el acuerdo de 
libre comercio (RD-CAFTA) arriba men-
cionada, ya ha finalizado, y está previsto 
que entre en vigor el 1 de enero de 2007. 
La desinformación ciudadana es total y 
los sectores empresariales únicamente 
son capaces de pedir apoyo para el 
proceso de modernización y adaptación. 
Las organizaciones campesinas del 
país, desarticuladas y fragmentadas, se 
mantienen aisladas del resto de los movi-
mientos campesinos que luchan a nivel 
continental contra el liberalismo econó-
mico. Simultáneamente, se ha iniciado un 
nuevo proceso negociador entre la Unión 
Europea y Centroamérica – Caribe para la 
firma de un nuevo acuerdo comercial que 
mantenga, como mínimo, el contenido 
del CAFTA.

El 56% de los hogares dominicanos 
vive en condiciones de pobreza, pero 
además,  en el medio rural, este porcenta-
je se eleva al 76%. Un estudio del Banco 
Interamericano del Desarrollo destaca 
algunas de las carencias más clamorosas 
en las políticas para enfrentar la situa-
ción, centrándose en la baja calidad de la 
enseñanza y en el exiguo porcentaje del 
PIB dedicado al presupuesto de educa-
ción, que en el año 2005 se situó 
en el 2%.

En este ambiente de deterioro econó-
mico y social, la violencia e inseguridad 
ciudadanas fueron la preocupación fun-
damental de la población, hasta llegar a 
ser el tema de Estado por antonomasia 
que ocupó y ocupa todas las portadas 
de los diarios, ocultando así otras cues-
tiones. La situación en las calles se ha 
deteriorado, y el Gobierno, junto con el 
resto de las fuerzas del Estado, ha elabo-
rado un “plan de choque” que incluye de 
forma inmediata el apoyo del Ejército en 
las labores de lucha contra el crimen, lo 
que significa que los militares patrullarán 
por las calles junto a la Policía.
FMI1: Fondo Monetario Internacional
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El proyecto se implementó en la zona costera de la línea Noroeste, en las comunidades 
de Maizal y Guayubín, beneficiando a familias caracterizadas por ser pequeñas productoras 
agropecuarias, económicamente deprimidas, y por estar organizadas en cooperativas (coo-
perativa de Maizal y cooperativa de Copey). Con esta intervención se inicia el reenfoque de 
producción de esta zona, cultural y tradicionalmente amarrada al cultivo del tabaco. Por 
esta razón, la estrategia del proyecto está centrada en la creación de pequeños hatos fami-
liares de crianza ovino-caprina y bovina.  

Este proyecto ha constituido la primera experiencia de trabajo conjunto entre 
Veterinarios Sin Fronteras e INCAP, por lo que se ha llevado a cabo un acompañamiento 
continuado que ha permitido potenciar el desarrollo de capacidades. 

De los resultados obtenidos, cabe destacar:

• Instalación de 20 unidades familiares de producción vacuna para carnes y leche en 
tres comunidades de Maizal (cooperativa del Maizal). Capacitación de 20 familias en el 
manejo del ganado vacuno y en temas de organización de fincas pecuarias bajo un enfo-
que silvopastoril. Entrega de 32 vacas preñadas a 16 familias que devolverán en especie 
y que beneficiarían a otras 16 familias.

• Instalación de 25 unidades familiares de producción ovina en cuatro comunidades de 
la sección de Guayubín (cooperativa de Copey).  Capacitación de 25 familias en manejo 
ovino y en temas de organización de fincas bajo un enfoque silvopastoril. Entrega de 255 
borregas preñadas y 13 carneros en forma de crédito.

• Formación de ocho promotoras/es pecuarias/es (siete mujeres y un hombre) en las dos 
cooperativas. Actualmente ya se encuentran capacitados para  resolver casos urgentes 
en las comunidades, reduciendo así los niveles de mortalidad de animales por falta de 
atención. Además, con las ventas de servicios a los ganaderos no asociados, se crea otra 
fuente de ingresos para la viabilidad de la figura de las/os promotoras/es pecuarias/os. 

• Formación de dos comités pecuarios. Estos comités han sido capacitados para apoyar la 
selección de animales para la compra y para dar seguimiento a los proyectos. 

• Instalación de dos pequeñas tiendas agropecuarias. Permite que las familias campe-
sinas obtengan los productos veterinarios a precios justos. Además, las tiendas están 
atendidas por dos mujeres formadas como promotoras pecuarias. 

• Fortalecimiento de los niveles de autogestión de las dos cooperativas beneficiadas, en 
el sentido de que han desarrollado iniciativas para dar salida a sus productos y así poder 
incrementar los niveles de ingreso de sus asociados.

Módulos familiares de producción pecuaria

FICHA DEL PROYECTO
Localización: región Noroeste, provincias de 
Valverde y Montecristi, municipios de Esperanza y 
Guayubín.

Número de beneficiarios: dos cooperativas rurales 
(Maizal y Copey), 45 familias campesinas y ocho 
promotoras pecuarias.

Periodo de ejecución: 1 de septiembre de 2004 a 30 
de septiembre de 2005.

Contraparte:	 INCAP (Instituto para la Cultura y la 
Autogestión Popular) de la región Noroeste.

Importe subvencionado: 53.927 euros.

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha (2004).



FICHA DEL PROYECTO
Localización: sierra de Bahoruco, provincia de 
Barahona.

Número de beneficiarios:  
Directos: 435 mujeres y 450 hombres, lo que hace 
un  total de 885 personas, de las que al menos el 
30% son menores de 40 años.  
Indirectos:  7.765 personas.

Periodo de ejecución: 1 de octubre de 2005 a 31 de 
diciembre de 2006.

Contraparte: IDEAC  (Instituto de Desarrollo de la 
Economía Asociativa).

Importe subvencionado: 437.083,48 euros.

Financiadores: Comunidad de Madrid (Convocatoria 
2005) y AECI (Convocatoria 2005).

Desarrollo económico, social y ambiental en la sierra de Bahoruco 
mediante el fomento pecuario y de diversificación - FOPEDI II

Este proyecto corresponderá al cuarto año de trabajo de IDEAC y VSF en la zona.

El programa Fopedi se desarrolla en las comunidades rurales de los municipios de Polo y 
Paraíso. Históricamente, es una zona cafetalera; aunque en los últimos años se han desa-
rrollado prácticas de tumba y quema del café y su cobertura boscosa, para sembrar culti-
vos de ciclo corto que complementan los ingresos familiares entre cosechas y cuando el 
precio del café baja. El modelo productivo utilizado tradicionalmente no sólo ocasiona una 
fuerte degradación ambiental, sino que ha causado el empobrecimiento paulatino de la 
población, la migración de la juventud hacia áreas urbanas y la ocupación del territorio por 
emigrantes ilegales haitianos en condiciones de vida muy precarias. El problema de falta 
de oportunidades es especialmente grave entre las mujeres jóvenes, sin acceso a medios 
de producción ni expectativas de desarrollo personal. La falta de organización comunitaria 
para abordar estos problemas, unida a la baja capacidad de inversión y a la falta de asis-
tencia técnica, perpetúan la difícil situación productiva y económica, que es el centro de la 
problemática de la zona. 

Este programa apoya a cuatro colectivos: las mujeres organizadas, los pequeños cafi-
cultores / as, la juventud rural y, de forma indirecta, a la población haitiana emigrante en 
la zona. Todo ello se realiza en la sierra de Bahoruco, mediante actividades dirigidas a la 
diversificación de la producción y, por tanto, de las fuentes de ingreso, con el fin de mejorar 
los niveles de vida de estos sectores sociales. 

El programa pretende desarrollar las siguientes líneas de trabajo:

•	 Diversificación y fomento de la caficultura orgánica, incluyendo la transformación y 
exportación por parte de la cooperativa de caficultores / as. Supone la capacitación 
para la certificación orgánica y la diversificación de las fincas con frutales, la dotación de 
infraestructuras para despulpado, secado y trillado del café (procesos necesarios para 
llevarlo a calidad oro de exportación). La cooperativa gestiona un fondo de anticipo a 
comercialización que permite comprar el café a los socios y exportarlo conjuntamente, 
de forma que aumenta la rentabilidad.

•	 Fomento pecuario y respaldo a las iniciativas empresariales de las mujeres. Esta línea 
trabaja con las mujeres en el desarrollo de la ganadería ecológica de montaña, mediante 
la capacitación, la entrega de vacas en crédito en naturaleza, y el acondicionamiento de 
pastos.  El apoyo a las mujeres se completa con microcréditos para la financiación de 
iniciativas como un almacén de provisiones y venta detallada de café molido, centro de 
ordeño y taller de transformación láctea, etcétera. 

•	 Apoyo organizativo para la autogestión, la incidencia y el cambio social. Se extiende 
tanto a la capacidad de gestión empresarial para las cooperativas, como al aumento de 
la capacidad de incidencia y movilización comunitaria. Esta línea trabaja la sensibiliza-
ción y acción sobre la problemática especifica de la población emigrante, la juventud de 
la zona, la atención a los problemas medioambientales y de falta de servicios comuni-
tarios. Todo ello se logra a través de las acciones concertadas en la Plataforma Cívica, 
constituida por organizaciones de base, cooperativas, ONG’s e instancias públicas.

Rep.  Dominic ana
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Este proyecto apoya a las mujeres organizadas con la entrega de microcréditos para financiar, entre otras cosas, almacenes de provisiones.
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Fomento pecuario y diversificación de sistemas rurales (FOPEDI)  

Con la finalización de esta etapa del proyecto en septiembre de 2005 se ha contribuido al 
logro del objetivo específico planteado inicialmente: la mejora de las condiciones económicas 
de la población de Polo, mediante el aumento de la productividad del café, la diversificación del 
monocultivo con frutales y la producción animal, y el fortalecimiento de las ERAs que transformen 
y comercialicen el café orgánico.

De los resultados alcanzados, cabe destacar:

• Aumento de la producción de café orgánico:

	 - 143 socios de siete ERAs mantienen el manejo orgánico del café en 438.76  hectáreas cer-
tificadas en 2003; y 155 socios y tres ERAs más se incorporan al proceso de certificación con 
1.205,48 hectáreas.

	 - 298 campesinos han quedado capacitados en: sistemas de conservación de suelos, utiliza-
ción  de abono orgánico, reciclaje de materia vegetal y poda del café.

	 - Nueve socios capacitados en procesamiento y calidad del café.

•	 Integración de los  productores de café en la economía mediante la transformación y comer-
cialización sin intermediarios:

	 - 143 socios han conseguido producir un café de suficiente calidad como para iniciar la venta 
de este producto tostado y molido, y 154 más se han incorporado a este proceso.

	 - Las diez ERAs y/o distritos cooperativos que forman  la cooperativa  de caficultores exportan 
al mercado justo el 72% del café recibido de sus productores. El resto, se ha vendido en áreas 
locales.

	 - El 88%  de los socios comercializa su producción a través de la cooperativa a mercado orgáni-
co y justo.

•	 Aumento de la productividad del medio rural mediante  diversificación del monocultivo de 
café con pecuaria y frutales:

	 - Se mantiene el cultivo de 8.940 frutales (iniciado en 2003) para la producción de aguacate 
fuera de temporada, naranja, limón y mandarina.  

	 - Se ha instalado un vivero con capacidad para producir 7.000 plantas de macadamia.

	 - Se da seguimiento a 61 cabezas de ganado entregadas en 2003, y que beneficiaron a igual 
número de mujeres. Se incorporan otras 30 cabezas más al sistema productivo de Polo. 

	 - Se fortalece una red de 13 promotoras pecuarias para la asistencia veterinaria, mediante 
cinco módulos de tres días cada uno de reforzamiento en diferentes temas.

	 - Cinco ERAs de mujeres, agrupadas en tres distritos cooperativos, forman la Cooperativa de  
Mujeres. Administran un colmado-almacén y en la actualidad, la  instalación de un negocio de 
procesamiento de café está en su fase final.

•	 Fortalecimiento de Empresas Asociativas Campesinas (ERAs) para la autogestión:

	 - Fortalecimiento de dos cooperativas que agrupan las 15 ERAs (distritos cooperativos).

	 - Funcionamiento de una cooperativa de caficultores de 298 socios, que opera con un capital 
de 1.001.897 de pesos dominicanos.

	 - Una cooperativa de mujeres con 130 socias, que gestionan un fondo de comercialización, 
ganado y ahorros propios.

	 - 25 promotores /as campesinos/as capacitados y con experiencia en promoción cooperativa.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: región Sur, subregión Enriquillo, provin-
cia de Barahona, municipio de Polo.

Número de beneficiarios: 500 personas, dos aso-
ciaciones de mujeres y una federación de grupos de 
campesinos, 15 empresas rurales asociativas.

Periodo de ejecución: 1 de febrero 2003 a 30 de sep-
tiembre de 2005.

Contraparte: IDEAC (Instituto de Desarrollo de la 
Economía Asociativa).

Importe subvencionado: 310.896 euros.

Financiadores: Comunidad de Madrid (Convocatoria 
2002 y 2003), Edificaciones Roig y Helados Bon.

Actualmente 143 socios de las Empresas Asociativas Campesinas (ERAs) producen un café orgánico de suficiente calidad para comercializarlo tostado y molido.



Rep.  Dominic ana

Desarrollo social y ganadero en Padre Las Casas – Comunidad Feliz

La estrategia del proyecto surge a partir de la identificación de una serie de problemas 
en las comunidades beneficiarias, tales como: 

a) prácticas agrícolas tradicionales que agravaban los niveles de deterioro del medio 
ambiente, y provocaban la baja fertilidad de los suelos. 

b) escaso acceso a los créditos. 

c) baja productividad en la crianza de ganado, por el uso de áreas inadecuadas para anima-
les y la falta de asistencia técnica. 

Este proyecto pretende la mejora de las condiciones socioeconómicas de los/as benefi-
ciarios/as a través del manejo racional y sostenible de modelos de producción ganadera y 
agroforestal rentables, procurando cambiar el enfoque productivo en familias de escasos 
recursos económicos.  Tradicionalmente, estas familias llevaban a cabo prácticas de agri-
cultura tradicional que resultaban degradantes para el medio ambiente y para los recursos 
naturales.

Con la ejecución del proyecto y la finalización de su tercera fase se ha incrementado la 
actividad ganadera en las comunidades de Padre Las Casas, permitiendo a las familias 
beneficiarias entrar en una dinámica productiva diversificada. De este modo, se ha percibi-
do un impacto positivo tanto en la seguridad alimentaria de las familias como en el aumen-
to de sus ingresos. 

En lo referente al tema pecuario, se ha conseguido una mayor participación de las muje-
res en el acceso y control de los medios de producción ganaderos, mediante la discrimina-
ción positiva como estrategia para equilibrar las relaciones patriarcales en las familias. De 
las 130 familias beneficiarias con el fondo rotatorio de vacas, 100 son mujeres, lo que les ha 
permitido tener mayores oportunidades económicas y sociales. 

Por otro lado, la siembra de pastos repercute de manera favorable en el mantenimiento 
y cuidado del equilibrio ambiental de la zona, ya que con ello se consigue el uso sostenible 
de las áreas destinadas a la crianza de ganado. 

La utilización de un esquema productivo bajo el sistema agroforestal permite garantizar 
la conservación de los suelos. Este impacto positivo es muy importante en términos medio-
ambientales, si tenemos en cuenta que Padre Las Casas es una zona montañosa, muy vul-
nerable a la erosión de los suelos. La producción de frutales bajo este esquema garantiza 
mayores beneficios tanto a los productores como al medio ambiente.

Los comités de seguimiento pecuario, junto a las promotoras pecuarias, garantizan la 
sostenibilidad y la continuidad de los proyectos. Los primeros, vigilan el cumplimiento 
de los acuerdos establecidos y de la reasignación de los animales del fondo rotatorio en 
naturaleza. Las promotoras pecuarias sirven como soporte técnico y se encargan de las 
actividades de saneamiento. 

FICHA DEL PROYECTO
Localización: provincia de Azúa, municipio Padre Las 
Casas.

Número de beneficiarios: 
Directos: 533 familias campesinas. 
Indirectos: 3.200 personas.

Periodo de ejecución: 
Segunda fase: 1 de diciembre de 2004 a 30 de 
septiembre de 2005. 
Tercera fase: 1 de agosto de 2005 a 31 de marzo 
de 2006.

Contraparte: CEPROS  (Centro de Estudios y 
Promoción Social).

Importe subvencionado: 193.410,17 euros.

Financiador: Gobierno de Navarra (Convocatorias 
años 2004 y 2005).
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Se ha conseguido una mayor participación de las mujeres en el acceso y control de los medios de producción.



Módulos familiares de producción y transformación pecuaria sostenible

Este es el primer año de un programa trianual encaminado a rearticular la economía local 
de siete comunidades rurales de la provincia Noroeste de la República Dominicana (tres 
comunidades de la provincia Valverde, tres de la provincia de Montecristi y una de Santiago 
Rodríguez). 

En cada una de estas comunidades hay una cooperativa legalmente constituida, y el 
proyecto ayudará a sus socios y socias en la mejora de la producción, transformación y 
comercialización pecuaria. El objetivo es que la producción se realice con criterios de sos-
tenibilidad ambiental, y que la transformación y comercialización de los productos se desa-
rrolle con criterios sociales, que beneficien directamente a los productores y productoras 
rurales a través de sus cooperativas, superando así la actual situación de indefensión ante 
los intermediarios.  

Para este primer año (2005-2006) se trabajará en la parte productiva en dos comuni-
dades (Boca de los Ríos, de la provincia de Santiago Rodríguez; y Gozuela, en la provincia 
de Montecristi). En los últimos años, ambas comunidades  han dedicado sus terrenos a 
monocultivos de tabaco y arroz, respectivamente. Estos cultivos intensivos han generado 
una serie de problemas ecológicos, económicos y sociales que se espera revertirán con la 
reconversión del uso del suelo para la producción animal. Se ha iniciado esa reconversión 
mediante el desarrollo de los primeros módulos familiares de producción sostenible, y con 
acciones de capacitación, entrega de créditos en naturaleza para vacas,  y el apoyo técnico 
para la siembra de pastos. 

En este primer año también se han realizado los estudios de factibilidad y mercado, 
necesarios para poder iniciar las líneas de transformación y comercialización en el segundo 
año (fábrica de lácteos y carnicería).

FICHA DEL PROYECTO
Localización: provincias de Santiago Rodríguez y 
Montecristi, subregión del Cibao Occidental (línea 
Noroeste).

Número de beneficiarios: socios y socias de dos 
cooperativas (cooperativa de Gozuela y de Boca de 
los Ríos), de las que se beneficiarán 30 personas (15 
mujeres y 15 hombres). 

Periodo de ejecución: 1 de septiembre de 2005 a 31 
de agosto de 2006.

Contraparte:	 INCAP (Instituto para la Cultura y la 
Autogestión Popular de la Región Noroeste).

Importe subvencionado: 101.790,00 euros.

Financiador: Xunta de Galicia (2005).

Rep.  Dominic ana
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La señora Eduvirges Ramírez junto a su hijo, ambos se han beneficiado de un crédito en naturaleza al recibir una vaca.



En el año 2005, se calculó un creci-
miento del PIB del 3,8% en Cuba. Pero 
las autoridades cubanas incorporan a 
este total los valores agregados por los 
servicios prestados en educación y salud, 
por los cuales la población no paga de 
forma directa. De este modo, estiman que 
el PIB social alcanzó este año un creci-
miento del 9%. 

Se registraron efectos que favorecieron 
este incremento, pero también otros que 
provocaron todo lo contrario:

La agroindustria azucarera registró un 
descenso significativo en la producción 
de azúcar (1,2 millones de toneladas 
menos respecto a 2004) y sus derivados. 
La industria azucarera está casi colapsa-
da, debido al proceso de descapitaliza-
ción al que ha estado sometida durante 
los últimos 12 años. Por otra parte, 
continuó la crisis energética: las plantas 
generadoras están obsoletas y el sistema 
de las redes de transmisión y distribución 
sufre un significativo deterioro. 

Otros efectos que desfavorecieron el 
aumento del PIB fueron los daños direc-
tos e indirectos de dos ciclones (sólo el 
ciclón Dennis causó pérdidas por valor de 
más de 1.400 millones de dólares esta-
dounidenses), así como la subida de los 
precios del petróleo y de los alimentos, 
y la paralización casi total de la actividad 
de transporte de pasajeros y carga. 

En cuanto a los efectos favorecedores, 
destacamos el incremento del valor de las 
exportaciones de níquel, el aumento del 
turismo, las intervenciones quirúrgicas 
oftalmológicas, el incremento en la pro-
ducción de petróleo y gas acompañante, 
y el crecimiento del sector de la construc-
ción en las áreas de la salud, turismo, 
minería, educación y sector energético, 
entre otros. 

Entre 2003 y 2005 se produjo en el 
país un proceso de centralización de 
divisas mediante varios pasos, entre los 
que cabe destacar: la implantación del 
control del cambio, la retirada del dólar 
de la circulación (en noviembre de 2004) 
y la decisión del 29 de diciembre de 2004 
que daba paso a la centralización del uso 
de la divisa. Ahora, las autoridades están 
enfrascadas en la consecución del ahorro 
de energía, el rescate de la disciplina 
laboral y social, así como en la reani-
mación de sectores como el transporte 
ferroviario; aspectos todos deteriorados 
durante la crisis. 

Como política encaminada a restable-
cer la importancia del salario como la 
vía de ingreso fundamental que permita 
cubrir las necesidades básicas y crecien-
tes de la población, el Gobierno esta-
bleció aumentos salariales en mayo que 
beneficiaron a 1.600.000 trabajadores. 
También se elevaron los sueldos de los 
trabajadores de la salud y de la educa-
ción. Pero, por otra parte, los precios en 
el mercado de los alimentos de libre ofer-
ta y demanda en pesos cubanos registra-
ron un incremento de más del 8%.  

Mientras que las importaciones 
aumentan un 20%, las exportaciones se 
incrementan un 38%. Si antes el grueso 
del intercambio comercial ser realizaba 
con Europa, ahora se desvía hacia el con-
tinente americano. El primer socio comer-

Cuba

Este es el primer año de un programa trianual encaminado a la mejora de las condicio-
nes socio-económicas de la Unidad Básica de Producción Cooperativa (UBPC) Protesta de 
Baraguá. En este periodo, se ha conseguido aumentar la producción de leche, de carne y 
de otros productos, mediante el apoyo al proceso de reestructuración y consolidación eco-
nómica y organizativa de la misma. 

Este proyecto se enmarca en el Plan Nacional de Reconversión de la Producción 
Agropecuaria, que se puso en marcha tras la caída del bloque soviético, cuando se hizo 
insostenible un sistema intensivo dependiente de insumos externos. Este plan nacional 
pretende garantizar la seguridad alimentaria de Cuba, basándose  en el aprovechamiento 
sostenible y racional de los recursos del país. La estrategia consistió en el desmantela-
miento de las grandes empresas pecuarias estatales, en la creación de las UBPCs como 
unidades de menor escala y más eficientes para el nuevo sistema productivo, y en la 
reconversión de la producción animal hacia un modelo menos intensivo. 

En el primer año de ejecución del proyecto cabe destacar, entre otros, los siguientes 
resultados:

•	 Aumento de la producción de leche y carne de la UBPC

–	 Se ha pasado de un promedio de 792 litros por lactación a 1.334 litros, fruto de las 
mejoras en la alimentación de las vacas (y sin haber aumentado la cantidad de pienso 
que reciben).

–	 La producción total de leche ha aumentado en un 18% (desde 220.914 litros en el año 
2004 hasta 261.432 en el año 2005).

–	 Todo ello se ha conseguido mejorando la eficiencia, ya que había 312 vacas cuando 
empezó el proyecto y ahora quedan 221, porque se han eliminado las menos productivas.

–	 La mortalidad de los terneros ha bajado del 22% en el año 2004 al 6,6% en 2005 .

–	 El intervalo entre partos también ha mejorado (de 537 días a 490). Es decir, un menor 
número de vacas están “vacías” y, por tanto, improductivas durante varios meses.

•	 Diversificación de la producción y sostenibilidad económica

–	 Se ha pasado de 14 hectáreas dedicadas a cultivos varios en 2004 a 154 hectáreas en 
2005.

–	 El aumento de producción agrícola se ha elevado hasta el 54,7% respecto al año anterior.

–	 Los beneficios de la venta se han convertido en la segunda fuente de ingresos de la 
UBPC (sólo por detrás del ingreso extraordinario por subvenciones forestales).

•	 Mejora de las condiciones de vida de los cooperativistas

–	 Aumento del número de cooperativistas (de 74 a 141) y estabilidad de la fuerza laboral, 
dadas las buenas condiciones económicas y de trabajo (medios y equipos disponibles, 
instalaciones en reparación...) 

–	 Aumento del salario básico en un 132% (se pasó de 234 pesos mensuales a 310). 

–	 Se ha creado un sistema de vínculos y estímulos con el trabajo de siembra de pastos, 
que ha supuesto ingresos extraordinarios sobre el salario básico. 

–	 No se contabilizan los ingresos privados familiares por venta de excedentes en los huer-
tos de autoconsumo y crianzas traspatio1, pero son muy rentables y ejercen un fuerte 
estímulo para la permanencia de las familias.

1 Crianzas traspatio: cría de pequeños animales (gallinas, cerdos, etc.) en la parte posterior de la vivienda.

Desarrollo integral de la unidad básica de 
producción cooperativa (UBPC) Protesta de Baraguá

Contexto:

FICHA DEL PROYECTO
Localización: municipio Campo Florido, provincia 
Ciudad de la Habana.

Número de beneficiarios: 141 cooperativistas de la 
UBPC Protesta de Baraguá.

Periodo de ejecución: 15 de agosto de 2004 a 14 de 
agosto de 2005.

Contraparte: ACPA

Importe subvencionado: 124.657,00 euros.

Financiador: Xunta de Galicia.

>
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La acción está encaminada a mejorar las condiciones socioeconómicas de la Unidad 
Básica de Producción Cooperativa (UBPC) Victoria de Girón, incrementando la producción 
de leche, carne y otros productos, mediante el apoyo a los procesos de reestructuración y 
consolidación económica y organización de la misma.

De esta acción, que finalizó en el mes de marzo de 2005, cabe destacar: 

•	 Aumento de la producción de leche y carne al mejorar los sistemas de tenencia y ali-
mentación de la masa ganadera y la introducción de la especie bufalina.

La estrategia planteada por el proyecto, consistente en rehabilitar las áreas perdidas de 
la UBPC y convertirlas en fuentes de alimentación animal, efectivamente ha redundado 
en un aumento de la producción de los animales (un 21% más de producción de leche), 
sin que la UBPC tenga que depender de fuentes de alimentación externas. Con la base de 
alimentación que ha quedado tras el proyecto, la UBPC tiene suficiente pasto y forraje (100 
hectáreas) como para soportar aumentos notables de su masa ganadera (más vacas y más 
búfalos), sin que ello afecte al nivel de nutrición de los animales ni, por tanto, a su produc-
tividad.

Las bondades productivas del búfalo, que es mucho más resistente a la enfermedad y 
menos exigente con la alimentación, también han contribuido a la consecución de este 
objetivo, logrando asimismo una mejor sostenibilidad económica de la UBPC.

Todo ello también ha sido posible mediante:

	 –	 Capacitación ofrecida a los cooperativistas mediante talleres, conferencias, intercam-
bios de experiencias, demostraciones prácticas y clases didácticas.

	 –	 Reparación y construcción de infraestructuras agropecuarias (unidades pecuarias, 
depósitos de agua, etcétera).

•	 Mejora de las condiciones de trabajo y la calidad de vida de los cooperativistas y sus 
familiares; y creación de nuevas fuentes de trabajo para lograr una mayor estabilidad 
sobre la base del reasentamiento poblacional.

Las condiciones de trabajo han mejorado sustancialmente en la zona, gracias a todos 
los equipos que se han puesto en manos de los cooperativistas: herramientas básicas de 
trabajo (botas, machetes, carretillas...), maquinaria agrícola (reparación de tractores), taller 
mecánico, equipos de riego para las huertas familiares, instalaciones pecuarias, aula de 
capacitación… 

La calidad de vida de los cooperativistas ha mejorado no sólo mediante la construcción y 
reparación de viviendas, sino también con las dotaciones de agua y luz, medios de los que  
algunas carecían.

En cuanto a las  fuentes de trabajo, se ha creado empleo temporero, tanto en la parte de 
producción animal (mediante la contratación de brigadas de desmonte2, chapea3, alambra-
do y siembra), como en la parte de la construcción, donde fue necesario contratar el perso-
nal cualificado (maestro albañil, electricista, fontanero...)
2 Brigadas de desmonte: cortar en un monte o parte de él los árboles o matas. 
3 Brigadas de chapea: limpiar la tierra de malezas y hierbas con el machete.

Desarrollo económico y social para el aumento  
de la producción de leche en la UBPC Victoria de Girón

cial de Cuba actualmente es Venezuela, 
con 21% de participación en la balanza 
comercial, seguida de China y España. En 
cuanto a las exportaciones, se ha evalua-
do que el grueso (72%) se concentra en 
un grupo mínimo de productos tradicio-
nales como ron, tabaco, níquel, azúcar y 
pescado. 

Uno de los principios que defiende el 
Gobierno comunista cubano sigue siendo 
dar prioridad a los sectores de la educa-
ción y la salud, por encima de “la compra 
de automóviles de último modelo para 
una élite, o la arquitectura lujosa para 
sedes de transnacionales”.

La posición de Cuba en el contexto 
continental ha ido mejorando a medida 
que se han ido produciendo los sucesivos 
cambios de gobierno en países como 
Brasil, Argentina, Venezuela, Uruguay, 
Bolivia... 

En este contexto, la política económica 
en el continente ha generado otra rela-
ción de fuerzas para Cuba.

Cuba

FICHA DEL PROYECTO
Localización: municipio de Campo Florido, provincia 
de Ciudad de la Habana.

Número de beneficiarios:  96 cooperativistas  de la 
UBPC Victoria de Girón y sus familias.

Periodo de ejecución:  1 de junio de 2003 a 31 de 
marzo de 2005.

Contraparte: ACPA

Importe subvencionado: 312.024,13 euros.

Financiadores: Ayuntamiento de Málaga (2003), 
Fondo Galego (2003) y Junta de Comunidades de 
Castilla La Mancha (2003).
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Se han mejorado las zonas de pasto y forraje, 100 hectáreas, para poder alimentar así a toda la masa ganadera de la UBPC.



La acción tiene su origen en las inundaciones que siguieron a la tormenta Jeanne, que 
en septiembre de 2004 provocó en la zona de Gonaives muchas pérdidas humanas e 
importantes daños agrícolas. Todo ello tuvo lugar en un contexto nacional muy frágil en 
todas las vertientes: económica, social y política.

Mediante este proyecto, Veterinarios Sin Fronteras, en colaboración con sus contrapar-
tes haitianas, Veterimed e Intervet, con quienes trabaja desde hace siete años, se unió al 
esfuerzo nacional e internacional de solidaridad hacia las víctimas, prestando sus capaci-
dades técnicas y experiencias en las temáticas de intervención privilegiadas: producción y 
sanidad animal.

Con esta acción se ha podido conseguir: 

–	 105 campesinos  (58 mujeres y 47 hombres) han recibido nueve gallinas ponedoras y un 
gallo, tres cabras (dos hembras y un  macho) con el fin de reponer su cría familiar. Estas 
familias también recibieron el material necesario para la construcción de gallineros y 
medio saco de alimento para las gallinas.

–	 Capacitación técnica de 105 campesinas sobre producción avícola y caprina (alimenta-
ción, construcción, sanidad y reproducción).

–	 Establecimiento de pastos mejorados 
(hierba de corte) para la alimentación de 
las cabras.

–	 Mejora de la cobertura en sanidad 
animal, tanto en acciones puntuales de 
campañas de vacunación y desparasita-
ción, como en el fortalecimiento técnico 
de los agentes veterinarios de la zona, 
(red nacional de agentes veterinarios 
Intervet).

FICHA DEL PROYECTO
Localización: departamento de Artibonite.

Número de beneficiarios: familias campesinas (58 
mujeres y 46 hombres).

Periodo de ejecución: 1 de diciembre de 2004 a 31 
de agosto de 2005.

Contraparte: VETERIMED

Importe subvencionado: 32.000 euros.

Financiadores: Ajuntament de Barcelona (2004) y 
Comité Català d’Emergència.

Tras el proceso electoral y el restable-
cimiento de Preval como Presidente de 
la República, todos los sectores sociales 
están esperando los primeros pasos de 
un Gobierno con muchas dificultades 
para conformarse, y que se enfrenta a 
enormes recelos que proceden tanto 
de la sociedad civil como del ámbito 
internacional. Preval goza de un gran 
prestigio personal de hombre honesto 
y responsable; el problema es cómo ha 
llegado hasta la presidencia: en el último 
momento, sin programa, apoyado desde 
los EE.UU. y sin un partido detrás, ni un 
equipo que lo sustente.

Después de las elecciones, no se notó 
ninguna mejora a nivel social o económi-
co, y el secuestro (exigiendo rescate) se 
convirtió en la actividad preferida de las 
pandillas de los barrios marginales de 
la capital. Estos grupos se han llegado a 
extender al resto de ciudades del país, y 
tienen vínculos con el narcotráfico y con 
la compraventa ilegal de armas. La Policía 
registró más de diez secuestros diarios, lo 
que supone un número real aún más alto, 
debido a los casos resueltos directamen-
te por las familias. El tributo fue pagado 
por las clases altas (élite de la burguesía, 
clase que prevalece como herencia del 
tiempo colonial) y clases medias (funcio-
narios, cuadros de ONG’s...), pero pro-
vocó una nueva ola de emigración y una 
fuga de cerebros hasta Estados Unidos y 
Canadá.  

Las fuerzas de paz de la ONU se con-
centraron en la capital y realizaron algu-
nos operativos espectaculares matando a 
los cabezas de las pandillas pro Aristide, 
pero no lograron pacificar los barrios, 
que históricamente siguen a favor del ex 
Presidente en el exilio. Estos vecindarios 
se convirtieron en zonas de “no derecho”, 
por las que se debe evitar el tránsito para 
ir de un lado a otro de la ciudad. 

Actualmente, todos los Ministerios 
tienen nombradas sus cabezas visibles 
y han constituido sus correspondientes 
equipos. Cada Ministerio presentó su pro-
grama de trabajo para los próximos años. 
La gran incógnita es si serán capaces de 
hacerlos avanzar para iniciar de nuevo 
otro periodo de estabilidad.

En lo que respecta al Ministerio de 
Agricultura, su programa se sustenta 
sobre el concepto de la soberanía ali-
mentaria y en la defensa de la producción 
nacional. Tengamos en cuenta que Haití 
no cobra aranceles por los productos 
agrícolas, sin embargo, debido a las 
condiciones de la producción, ve limitada 
su tasa de exportación incluso en los pro-
ductos vegetales.

El siguiente paso en el proceso de 
consolidación democrática en Haití son 
las elecciones municipales previstas para  
mediados del año 2007.

Haití

Reposición agropecuaria y control de salud animal 
en zonas afectadas por les inundaciones 

del huracán Jeanne

Contexto
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Las mujeres han participado en cursos sobre producción de cabras y de aves.

Se ha trabajado el mejoramiento de 
pastos destinados a las cabras.



Fomento de la producción lechera – Lèt Agogó  

Este proyecto, desarrollado en el norte y nordeste de la República de Haití, se halla en 
el quinto año de ejecución de un programa inicialmente previsto de seis años. Los par-
ticipantes son pequeños criadores de la zona, cuyo objetivo principal era el aumento de 
sus ingresos con la actividad ganadera. Se pretende abordar las problemáticas sociales y 
económicas siguientes:

–	 La falta de estructuración de los productores, que apenas sobreviven, y lo hacen gracias 
a una diversidad de actividades. Pero no están organizados para ejercer presión sobre 
la solución a problemas productivos concretos, ni tampoco están vinculados a un sector 
productivo concreto.

–	 La baja participación de las mujeres en los procesos de producción animal.

–	 La baja capacidad de inversión de los campesinos para cercar y mejorar los pastos, 
construir abrevaderos y, en general, para aumentar la productividad de la ganadería.

–	 Los precarios servicios de sanidad animal, que suponen no sólo pérdidas económicas, 
sino la existencia de enfermedades contagiosas para la población humana.

–	 La venta de leche cruda, sin transformación, que significa también una baja rentabilidad.

Para esto, se definieron los objetivos específicos siguientes en el marco de un programa:

•	 Consolidación de organizaciones de productores alrededor de la producción lechera. 
Se ha trabajado con una asociación de pequeños ganaderos (APWOLIM); así como en 
procesos de capacitación y fortalecimiento de una cooperativa de criadores de Terrier 
Rouge (Koet). También han recibido capacitación tres grupos comunales de agentes 
veterinarios, entre ellos,  Intervet y Aflidepa (una asociación de mujeres de Limonade 
para el desarrollo y la producción animal).

•	 Mejora y difusión de un paquete técnico para el aumento de la producción y producti-
vidad del ganado lechero. El equipo técnico de Veterimed ha desarrollado sus capaci-
dades de forma importante y los productores, viendo los resultados en la productividad 
gracias al pasto mejorado, son cada vez más numerosos y tienen más ganas de benefi-
ciarse de este apoyo. En este periodo se ha fortalecido la implementación del programa 
de establecimiento de pasto mejorado en los municipios de Limonade, Trou du Nord y 
Terrier Rouge, y también se ha iniciado en Ouanaminthe, con el fin de apoyar a los pro-
ductores que proveen leche a la lechería de este municipio.

•	 Optimización de la sanidad animal mediante asistencia técnica y campañas de 
vacunación gestionadas por las organizaciones de la zona. Para este eje, se cuenta 
con 15 años de experiencia de VETERIMED y la Red Nacional de Agentes Veterinarios 
(INTERVET) que nació de un programa anterior de VETERIMED-VSF. Por tanto, en el 
marco de este proyecto se trabaja de forma continua en el tema de la sanidad, tanto en 
actividades puntuales (campañas de vacunación) como estableciendo un seguimiento 
sanitario de los animales para asegurar la sostenibilidad de la cobertura sanitaria en la 
zona.

•	 Desarrollo de alternativas de transformación  (yogurt y leche esterilizada) y comer-
cialización de la leche. De las diez micro lecherías con las que cuenta en total la red 
nacional Leche A gogó, son tres las pertenecientes a la zona de incidencia del proyecto: 
Limonade, Terrier Rouge y Ouanaminthe. 

La central de comercialización encargada de las relaciones comerciales con las lecherías 
(abastecimiento de los insumos y materiales, control de la calidad de los productos lác-
teos, apoyo en gestión, tecnología láctea, apoyo a la comercialización)  creó una sucursal 
descentralizada en el norte, ubicada en el Cabo Haitiano (segunda ciudad del país, situada 
a 14 kilómetros de Limonade), que vende la totalidad de los productos elaborados en la 
zona. Los grandes mercados son Cabo Haitiano  y Ouanaminthe (ciudad fronteriza con la 
República Dominicana, centro importante de intercambios de mercancías entre los dos 
países).  

VETERIMED sigue proveyendo de capacitación a los trabajadores/as de las lecherías, y 
realiza el seguimiento técnico a través de la campaña Leche A gogó. 

La lechería de Limonade, dado el elevado nivel de sus capacidades técnicas, sirve tam-
bién de centro de capacitación para los empleados de las nuevas lecherías que se abren 
en el marco de la red nacional Leche A gogó.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: Limonade, región Norte y Noreste de 
Haití.

Número de beneficiarios: 14.640 personas.

Periodo de ejecución:  
Segunda fase: 1 de mayo de 2004 a 30 de julio de 
2005. 
Tercera fase: 1 de agosto de 2005 a 31 de octubre 
de 2006.

Contraparte: VETERIMED

Importe subvencionado: 324.177,05 euros.

Financiadores: Fons Català de Cooperació al 
Desenvolupament (2004 y 2005) y Junta de Andalucía 
(2003 y 2004).

Haití
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Control de calidad de la leche.



Desde mediados del año  2005, el con-
greso de la República de Guatemala vino 
anunciando que, debido a la creciente 
oleada de violencia que golpea al país, 
las prioridades en la legislación nacional 
estarían centradas en el marco del tema 
de la seguridad.

Pero el problema de la seguridad tiene 
su origen en el deterioro de las condicio-
nes económicas y sociales de grandes 
segmentos de la población, quienes se 
empobrecen cada vez más ante la imposi-
bilidad de encontrar una solución al tema 
del desempleo y el alto coste de la vida.

Toda esa falta de bienestar econó-
mico y social ha sido motivada en gran 
medida por la  omisión de las principales 
demandas que se presentan en el área 
rural y urbana, así como por la falta de 
visión para el diseño de nuevas políticas 
económicas que puedan atender la com-
pleja realidad que Guatemala tiene como 
nación. 

Hasta ahora, los planes que impulsa 
el Gobierno han consistido fundamen-
talmente en la defensa de la agenda 
de comercio internacional (la firma del 
TLC) y en el fomento de las inversiones 
extranjeras, omitiendo la necesidad de 
abordar la problemática de la pobreza y 
el subdesarrollo de manera integral y con 
participación de los diferentes sectores 
de la sociedad.

El empecinamiento en administrar y 
amoldar ese nuevo modelo de desarrollo 
como si el país fuera una gran empresa, 
representa en sí mismo la aplicación ideo-
lógica del pensamiento economicista de 
los sectores que siempre han ostentado 
el poder desde tiempos de la colonia, 
por lo que resulta difícil llegar a acuerdos 
en cuanto a la distribución de la riqueza 
que se genera en los diferentes ámbitos 
productivos, pertenezcan éstos a la agri-
cultura, a la industria, a los servicios o al 
comercio. 

Todo lo dicho queda demostrado si  
tomamos como ejemplo la reciente publi-
cación del Informe de Desarrollo Humano 
de las Naciones Unidas, en el que se sitúa 
a Guatemala como el país más desigual 
del hemisferio, en términos de la distribu-
ción de los ingresos y la riqueza.

Por ello, resulta iluso pensar que, con 
los nuevos tratados comerciales, serán 
los pequeños y medianos productores los 
que obtengan una posición privilegiada 
que les permita mejorar. 

Las acciones del Gobierno de 
Guatemala vinculadas con lo agrario y 
con el desarrollo rural tienen que incluir 
un enfoque que favorezca a las econo-
mías campesinas (a trabajadores agríco-
las sin tierra o poca tierra, a minifundistas 
sin capital de trabajo, a microproductores 
con deudas). Por tanto, deben dejar de 
estar subordinadas a los lineamientos 
neoliberales que benefician al gran capi-
tal nacional y transnacional.

Contrariamente a lo que la mayoría 
esperaba con los acuerdos de paz, al 
cabo de nueve años; los resultados no 
sólo son bastante magros y escasos en 
materia de desarrollo económico y social, 
sino que prevén todavía una mayor agu-
dización. 

Guatemal a

Fortalecimiento de la soberanía alimentaria  
en la cuenca del río Polochic- 2º año

Este proyecto es la segunda fase de una acción para consolidar y fortalecer cuatro ACDIs 
(Asociaciones Comunitarias de Desarrollo Integral) en cuatro municipios de los departa-
mentos de Alta y Baja Verapaz, en Guatemala, para que asuman un rol protagonista en el 
desarrollo agropecuario de su región. El proyecto pretende reforzar los sistemas agrope-
cuarios sostenibles,  recuperar y sistematizar los conocimientos tradicionales indígenas 
de producción agropecuaria y buscar e identificar vías de comercialización para productos 
agropecuarios sostenibles. Todo ello tiene como fin asegurar la soberanía alimentaria de la 
población y conseguir un desarrollo rural sostenible a largo plazo.

Se trata de realizar actividades en la capacitación y formación de recursos humanos, la 
implementación de carteras de créditos, la búsqueda e identificación de vías de comerciali-
zación y la sistematización y divulgación de las experiencias (etnoveterinaria, metodología 
campesino a campesino, etcétera). El contenido de las diferentes actividades se ha diseña-
do a partir de los resultados obtenidos en el estudio etnoveterinario realizado en el primer 
año del proyecto.

En el primer año, ya se inició la formación de los recursos humanos tanto técnica como 
de fortalecimiento de capacidades (de los beneficiarios/as y de las organizaciones locales). 
Además, se puso en marcha una Escuela pecuaria de campo de agricultores, con un ciclo 
de capacitación de capacitadores (primera en Guatemala) y se dio continuidad a las carte-
ras de crédito pecuarias que las organizaciones manejan, diversificando la producción de 
la zona. 

Las Escuelas de Campo de Agricultores (ECAs) imparten sus enseñanzas basándose 
en una metodología “campesino a campesino”. Su filosofía es mantener los principios de 
educación de adultos, que promueve el aprendizaje “por descubrimiento”, la participación 
comunitaria y el “aprender haciendo”. 

Durante el segundo año, se incrementará el área geográfica del proyecto; ya  que se 
trabaja en un municipio nuevo, Rabinal/Sahomax, con una organización (ASCRA) que ya 
lleva cuatro años trabajando con Vecinos Mundiales y que se incorporó este segundo año 
al proyecto. 

Además, se incluye un estudio de 
género, dado el interés de las dos orga-
nizaciones (Vecinos Mundiales y VSF) 
por enfocar el trabajo hacia este área, 
ya que se ha observado la importancia 
que tiene la mujer en los proyectos 
pecuarios durante estos tres años de 
trabajo conjunto. Para darle coherencia 
y sostenibilidad a todo el proyecto, se 
amplía también hacia el área de comer-
cialización, siempre con el objetivo de 
perseguir la instauración de  la sobera-
nía alimentaria.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: cuenca del Río Polochic, departamentos de 
Alta y Baja Verapaz, municipios de Rabinal, Purulhá, San 
Cristóbal Verapaz y Sierra de las Minas (19 comunidades 
en total).

Número de beneficiarios:  
Directos: 1.302 mujeres y 962 hombres.  
Indirectos: 18.912 personas.

Período de ejecución: 1 de octubre de 2005 a 30 de sep-
tiembre de 2006.

Contraparte: Vecinos Mundiales.

Importe subvencionado: 72.500 euros.

Financiadores: Ayuntamiento de Elche y Diputación de 
Málaga.

Contexto:

>
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Cría de pequeñas plantas para su posterior 
trasplante en zona de cultivo.



Apoyo a la soberanía alimentaria en el municipio de San Juan Atitán

Este proyecto constituye la segunda fase de un programa de cooperación coordinado 
entre CEIBA y VSF que culminará, después de una estrategia a cuatro años, fortaleciendo 
el desarrollo rural del municipio de San Juan Atitán, en Huehuetenango. Durante la primera 
fase ya se realizó un proyecto con muy buenos resultados en cuanto a la mejora de las 
producciones agropecuarias existentes y al inicio de la comercialización de los excedentes 
generados. Con esta segunda fase se pretende consolidar aquellas actividades ya realiza-
das y dar continuidad a los procesos de desarrollo que se pusieron en marcha.

El objetivo específico de este proyecto se enmarca en la definición del concepto de sobe-
ranía alimentaria, y pretende mejorar, de forma sostenible, las condiciones de vida (dismi-
nuyendo la pobreza existente) de los campesinos y campesinas de las 11 comunidades de 
San Juan Atitán, indígenas de origen maya mam.

Se trata de desarrollar tres líneas de actuación principales: 

a) Capacitación técnica agropecuaria, haciendo énfasis en la producción agroecológica 
diversificada de productos agropecuarios y forestales de origen local.

b) Consolidación de la organización comunitaria: reforzando la asociación local 
ADISJUANMAM, imprescindible para asegurar el fortalecimiento de la población rural y 
su control sobre la producción y comercialización de sus productos agropecuarios. 

c) Enfoque de género: capacitación y fortalecimiento de la participación de grupos de 
mujeres en las actividades productivas de San Juan Atitán y en su Plan de Desarrollo 
Municipal. Las mujeres tienen un papel fundamental en la producción de alimentos del 
municipio y, pese a ello, están excluidas actualmente de sus planes de desarrollo.

Las acciones del proyecto y el conocimiento del contexto constituyen elementos valiosos 
para incidir en la llamada Mesa Nacional de Seguridad y Soberanía Alimentaria, de la que 
forma parte CEIBA, entre otras organizaciones que la integran.

Este proyecto integra el esfuerzo de combinar acciones de ámbito local con otras de 
envergadura nacional. Todo ello se lleva a cabo mediante un enfoque agroecológico en la 
producción agropecuaria, la formación, el fortalecimiento institucional y la participación 
ciudadana (con un especial enfoque de género). Se pretende con todo ello apoyar la sobe-
ranía alimentaria del municipio.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: Huehuetenango, municipio de San Juan 
Atitán.

Número de beneficiarios:  
Directos 2.261 personas. 
Indirectos 11.550 personas.

Período de ejecución: 15 de marzo de 2005 a 14 de 
septiembre de 2007.

Contraparte: CEIBA

Importe subvencionado: 299.062,63 euros.

Financiadores: Ayuntamiento de Donostia, Junta de 
comunidades de Castilla y León, y Gobierno vasco.

Ante este panorama adverso, los recur-
sos que le quedan a la sociedad guate-
malteca para hacerle frente a esta nueva 
invasión son la resistencia y la lucha per-
manentes por  un modelo justo, donde 
prevalezca la defensa del patrimonio y la 
soberanía nacional.

Fortalecimiento de un sistema sostenible 
de producción agropecuaria en el altiplano 
suroccidental de Guatemala - 3er año

Este proyecto representa el tercer año de otro iniciado en noviembre de 2003. En este 
caso, el objetivo principal es contribuir a mejorar el nivel de vida de un grupo de campesi-
nos/as  organizados/as del altiplano suroccidental de Guatemala, por medio de diez aso-
ciaciones locales de desarrollo rural que están integradas en la coordinadora CADISOGUA.

En primer lugar, se está fortaleciendo la capacidad de organización de las asociaciones, 
para, más adelante, poder definir de forma participativa el programa agropecuario de cada 
asociación a partir de las necesidades diagnosticadas por los campesinos de la zona.

Tras perfilar el programa, el fondo de crédito será manejado por las propias asociacio-
nes de aquellas unidades productivas cuyos sistemas de producción respeten el medio 
ambiente y que, además, estén culturalmente adaptadas a la zona indígena.

Durante este tercer año, se pretende que los productos agropecuarios producidos por 
las asociaciones queden canalizados a través de una red de comercialización regional que, 
en un primer momento, se iniciará como una forma de intercambio de productos entre aso-
ciaciones a nivel local. Más adelante, cuando esté más fortalecida, entrará en los mercados 
nacionales de productos agropecuarios.

Desde el inicio, el eje principal de este programa es la formación de recursos humanos 
bien capacitados en cada una de las asociaciones: los/as técnicos/as agropecuarios/as 
que están recibiendo capacitaciones tanto a nivel teórico como práctico, serán contempla-
dos desde el primer momento tanto desde el punto de vista de “personal que se capacita” 
como,  al mismo tiempo, “personal capacitador” en sus asociaciones con la población 
beneficiaria. 

Las capacitaciones no incluyen solamente aspectos técnicos, sino también aspectos 
organizativos, de comercialización agropecuaria y de teoría del desarrollo. Con todo ello se 
persigue una verdadera contribución al fortalecimiento de la soberanía alimentaria de los 
diferentes municipios.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: altiplano suroccidental, departamentos 
de San Marcos, Huehuetenango, Quetzaltenango y 
Sololá.

Número de beneficiarios:  
Directos: 600 socios y socias activas de las aso-
ciaciones.  
Indirectos: 500.000 habitantes de los municipios, 
que se verán favorecidos por los servicios que 
ofrecerán las asociaciones.

Contraparte: CADISOGUA.

Período de ejecución: 1 de noviembre de 2005 a 31 
de octubre de 2006.

Importe subvencionado: 136.854,66 euros.

Financiadores: Ayuntamiento de Barcelona y Gobierno 
balear.

Guatemal a
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Entrega de diplomas después de un curso de capacitación.



El proyecto supone la continuidad de las actividades iniciadas en el año 2003. Se trabajó 
para responder a los problemas de fragilidad de los suelos y de disminución de ingresos 
provenientes de la caza y de la pesca mediante la cría de ganado menor, la implementa-
ción de métodos agroecológicos en la actividad agrícola y pecuaria, y el fortalecimiento 
organizativo.

Para ello se desarrollan las siguientes acciones:

–	 Complementar las hectáreas agroecológicas cultivadas por familia (de 1/2 hectárea a 1 
hectárea).

–	 Construir huertos familiares próximos a las viviendas.

–	 Dotar de equipos para el almacenamiento y la conservación de granos (construcción de 
silos).

–	 Equipar con moledoras para la preparación de alimento balanceado y construir galpones 
para su resguardo.

–	 Proveer con botiquines veterinarios a los promotores pecuarios.

–	 Realizar una investigación en etnoveterinaria (recuperación de conocimientos ancestra-
les sobre el uso de plantas medicinales para sanidad animal).

–	 Incorporar a los productores tacana en las asociaciones productivas provinciales.

Paralelamente, se dio continuidad a los talleres de capacitación, actividad imprescin-
dible para transferir tecnología, profundizar en los conocimientos de los agricultores y 
conseguir la sostenibilidad de las acciones. La capacitación se realiza principalmente 
organizando talleres comunales en temas agrícolas y pecuarios correspondientes a las 
actividades programadas. Dentro de estos grupos también se  tratan  temas organizativos 
y administrativos.

Módulos agropecuarios productivos en 
comunidades Tacana del río Beni - 2º año

FICHA DEL PROYECTO
Localización: municipio de San Buenaventura, pro-
vincia Abel Iturralde, departamento de La Paz.

Número de beneficiarios:  
Directos: 113 familias tacana de orillas del río 
Beni. 
Indirectos: 5.797 personas que se abastecen 
de los productos alimentarios derivados de 
la acción del proyecto en los mercados de 
Rurrenabaque y San Buenaventura.

Período de ejecución: 1 de marzo de 2005 a 28 de 
febrero de 2006.

Contraparte: Centro de Defensa de la Cultura. 
CEDEC.

Importe subvencionado: 170.000 euros.

Financiador: Generalitat de Catalunya.

Bolivia

A partir de la caída del Gobierno de 
Carlos Mesa y la entrada de un Gobierno 
de transición encabezado por Rodríguez 
Veltzé, Bolivia vivió un periodo de calma 
tensa en 2005, esperando las elecciones 
del 18 de diciembre.

Durante aquellos meses, los diferentes 
partidos políticos articularon sus pro-
puestas y, posteriormente, nos encontra-
mos con un panorama electoral polari-
zado entre la propuesta del MAS de Evo 
Morales y la de la agrupación ciudadana 
PODEMOS de Tuto Quiroga.

Eran opciones totalmente enfrentadas 
que apostaban por dos modelos de desa-
rrollo muy diferentes. Por un lado, el MAS 
recogía muchas de las demandas socia-
les en torno a la nacionalización de los 
hidrocarburos, asamblea constituyente y 
autonomías. Por otro, PODEMOS recurría 
a las recetas de siempre: más privatiza-
ciones, apertura comercial y lucha contra 
las drogas. 

Después de varios años de movilizacio-
nes sociales, marchas, y de los trágicos 
enfrentamientos de octubre de 2003 (con 
80 muertos en la ciudad de La Paz y El 
Alto), la acumulación de demandas socia-
les supuso, por parte de los diferentes 
movimientos sociales del occidente del 
país, la configuración de la Agenda de 
Octubre ( consistente en la formación de 
una Asamblea Constituyente y la naciona-
lización de hidrocarburos). Frente a estas 
demandas, los departamentos orientales 
articularon la denominada Agenda de 
Enero, que añadía como ampliación  la 
autonomía de Santa Cruz. 

A partir del 18 de diciembre, el nuevo 
Gobierno tuvo que conjugar las dos 
agendas y trazar un camino de reformas 
profundas, en busca de un nuevo pacto 
social que incluyera a todos los sectores 
del país.

Este contexto, enmarcado en la incer-
tidumbre a corto plazo y en un posible 
cambio de modelo de desarrollo y estra-
tegias gubernamentales (como la EBRP�), 
parecía haber despistado a los actores 
de cooperación, debido a la dificultad de 
planificar sus acciones en el país. 

Las encuestas previas a las elecciones 
anunciaban una victoria del MAS por un 
estrecho margen y sin conseguir la mayo-
ría de los votos. Este panorama antici-
paba que llegaría un Gobierno indígena 
al poder ejecutivo, pero sin apoyo en el 
Parlamento; por lo que tendría serias 
dificultades para llevar adelante su pro-
grama y sus reformas. 

El año finalizó a la espera de las elec-
ciones, pero asombrándonos y escanda-
lizándonos con las campañas de “guerra 
sucia” que inició Tuto Quiroga, en las 
que acusaba a Evo de narcotraficante, 
ladrón e incapaz. En la calle, la sensa-
ción era confusa: tanto se apostaba por 
el cambio, como existía el miedo a la 
transformación política. En las zonas de 
trabajo se hacían patentes las ganas de 
una victoria masista, y los movimientos 
campesinos declararon su apoyo a Evo 
Morales.
EBRP: Estrategia Boliviana de Reducción de la Pobreza.

Contexto:
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Fumigación de un campo.

Para aumentar los ingresos de las familias se ha fomentado la cría de gallinas y ganado menor.



Mejora de la producción ganadera y de la organización  
de comunidades Aymará en Oruro – 2º año

Con este proyecto se pretende dar continuidad a las acciones que se iniciaron en 2004 
con la finalidad de aumentar la productividad de la ganadería ovina y camélida, aplicar un 
enfoque etnoveterinario y fortalecer las organizaciones campesinas.

La finalidad de dicho proyecto es contribuir a superar la situación de pobreza existente 
en la zona mediante tres ejes de acción: 

–	 El apoyo a la producción ganadera.

–	 El enfoque etnoveterinario.

–	 El refuerzo de la organización local. 

Con el refuerzo del componente productivo se pretende mejorar los rendimientos de la 
cabaña ganadera. Para ello, se incide en los siguientes puntos :

•	 Aprovechamiento máximo de los recursos locales.

•	 Mayor participación de las mujeres como productoras y responsables del manejo de sus 
rebaños.

•	 Capacitación en el manejo de la selección de los rebaños a nivel comunitario. 

•	 Protección contra la erosión hídrica de praderas de alta calidad para el ganado.

•	 Capacitación en el manejo sanitario.

•	 Mejorar la disponibilidad alimenticia del ganado.

Con el enfoque etnoveterinario se busca minimizar la dependencia de insumos exter-
nos a través de la recuperación de conocimientos tradicionales que se están perdiendo a 
consecuencia de la entrada de nuevos modelos de producción, no siempre adaptados al 
entorno.

El fortalecimiento de las organizaciones campesinas se basa en tres pilares: 

•	 Acceso a la información de mercado a través de la inclusión de redes de OECA’s (organi-
zaciones económicas campesinas). 

•	 Promoción de los productos y subproductos pecuarios de la zona a partir de la participa-
ción en ferias locales. 

•	 Consolidación de las organizaciones para posicionarse como actores válidos entre el 
municipio y las comunidades.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: municipios de Huayllamarca y Turco, 
provincias Sajama y Carangas, departamento de 
Oruro.

Número de beneficiarios: 325 familias aymará de 
Chuquichambi, Belén de Choquecota y Villa Asunción 
de Laca-Laca.

Período de ejecución: 1 de septiembre de 2005 a 30 
de abril de 2006.

Contraparte: UMAG.

Importe subvencionado: 105.465,45 euros.

Financiador: Gobierno de Navarra.

Bolivia
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Mujeres moliendo hierbas medicinales en un taller de etnoveterinaria.



Fortalecimiento del sistema productivo y organizativo campesino  
del cantón de Challacollo en el altiplano boliviano – 2ª fase

El proyecto persigue el desarrollo rural comunal incidiendo en tres objetivos concretos: 
mejora de la economía familiar; apoyo a la organización comunitaria; y mejora de las 
condiciones de habitabilidad. Esta propuesta complementa el proyecto Fortalecimiento 
del sistema productivo y organizativo campesino del cantón Challacollo en el altiplano 
boliviano y surge como consecuencia de los avances logrados en organización, manejo del 
medioambiente e implementación de infraestructura productiva. 

Con el éxito de este proyecto, se mejora la economía y la calidad de vida de 14 comu-
nidades quechua del cantón Challacollo. Veamos en qué consisten los tres componentes 
arriba mencionados: 

•	 Mejora de la economía familiar y la seguridad alimentaria: mediante el avance en la 
optimización de las condiciones ambientales (recuperación de praderas nativas), la pro-
ducción ovina (mejora de la alimentación, de la sanidad y manejo ovino), la producción 
orgánica de quinoa y la transformación de materias primas en productos elaborados 
(artesanía). 

•	 Mejora de las condiciones de habitabilidad humana: viviendas más acondicionadas y 
aumento del abastecimiento de agua para el consumo humano. 

•	 Mejora de la participación ciudadana: capacitación de las autoridades y de las mujeres 
en gestión local y municipal. Incluye también un plan de mejora de la gestión del agua. 

FICHA DEL PROYECTO
Localización: municipio El Choro, provincia Cercado, 
departamento de Oruro.

Número de beneficiarios: 262 familias quechua de 14 
comunidades del cantón Challacollo.

Período de ejecución: 1 de octubre de 2005 a 30 de 
septiembre de 2007.

Contraparte: KÜRMI. Apoyo al Desarrollo Sostenible 
Interandino.

Importe subvencionado: 216.354 euros.

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales 
 y organizativas de cinco ONGs bolivianas

El proyecto incide en el aprendizaje recíproco de capacidades, a través del fortalecimien-
to de las organizaciones locales,  con el fin de generar un mejor impacto de las interven-
ciones conjuntas de VSF y sus socios locales en Bolivia. Se pretende que dichas organi-
zaciones adquieran mayores potestades en sus capacidades institucionales, de gestión, 
administrativas y de definición de planteamientos estratégicos.

Las ONG’s locales son parte integral del proceso de fortalecimiento de la sociedad civil. 
De ahí la importancia de asegurar que posean las herramientas necesarias para afrontar 
este papel y alcanzar los resultados deseados. 

Las organizaciones locales deben afrontar diversos obstáculos a la hora de  desarrollar 
su trabajo. Mediante la capacitación, se pretende aminorar todas estas dificultades, sobre 
todo incidiendo en tres frentes: 

– Dirección.

– Administración. 

– Técnicos. 

A través de talleres de formación y de giras de intercambio, se contribuirá a la profe-
sionalización, construcción de capacidades y fortalecimiento de cinco organizaciones sin 
ánimo de lucro y que cuentan con experiencia de apoyo a poblaciones del área rural de 
Bolivia. De esta forma, se asegura que las intervenciones sean más exitosas, que se desa-
rrollen los medios más apropiados para expandir los efectos positivos, y que se transmita 
el conocimiento al poder local de las zonas de intervención.

Mediante este proyecto se pretende crear espacios en los cuales las ONG’s compartan 
experiencias, aprendan unas de otras y aúnen esfuerzos para desarrollar nuevas ideas y 
promover políticas de diálogo.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: departamentos de Oruro, La Paz y 
Santa Cruz.

Número de beneficiarios:  
Directos: 36 participantes del equipo técnico de 
cinco ONG’s bolivianas. 
Indirectos: resto del equipo técnico de las ONG’s, 
y comunidades beneficiarias del trabajo de cada 
una de ellas.

Período de ejecución: 24 de marzo de 2005 a 23 de 
marzo de 2006.

Contraparte: CRB. Coordinación Regional Bolivia.

Importe subvencionado: 35.000 euros.

Financiadores: Generalitat de Catalunya.

Bolivia
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VSF ha llevado a cabo talleres con sus actuales contrapartes 
bolivianas, cuatro ONG’s locales, para fortalecerlas.



Uganda

El año 2005 se caracterizó por ser un 
año de cambios políticos importantes en 
los países que integran la coordinación 
regional de Grandes Lagos Africanos, 
Uganda, y la República Democrática del 
Congo. 

A mediados de año, se realizó en 
Uganda un referéndum popular. Había 
que decidir si continuaba en el poder el  
partido único o si se realizaba un cambio 
a un sistema multipartidista. Este era 
fundamentalmente el marco de los prepa-
rativos para las elecciones presidenciales 
que se llevaron a cabo en febrero de 
2006.

En noviembre de 2005, el LRA (Lord 
Resistance Army) fue acusado por la 
Corte Internacional de Justicia de cometer 
crímenes contra la humanidad; y, desde 
entonces, su líder, Joseph Kony, se halla 
en busca y captura.

Al mismo tiempo, Kizza Besyge, repre-
sentante del partido de oposición más 
poderoso, y candidato a la presidencia, 
fue encarcelado, con el argumento de 
que estaba financiando al LRA.  El apoyo 
popular a Besyge se incrementó y, final-
mente, el Gobierno decidió liberarlo y per-
mitirle su participación en las elecciones.

El clima sociopolítico a finales de 2005 
era de gran tensión, y hubo un gran 
número de muertos. 

Contexto:

Apoyo a la producción agropecuaria y comercialización  
de la leche en el distrito de Kumi

El plan forma parte de la última fase de una intervención que ha contribuido a mejorar 
las condiciones de vida de las familias campesinas de esta zona mediante la mejora de la 
producción agropecuaria y la puesta en marcha de un centro de acopio lechero, cuyos pro-
veedores son los pequeños productores locales.

En concreto, dicho proyecto se articula en torno a 411 familias de los subcondados de 
Kobwin, Kidongole y Mukongoro y Ngora en el Distrito de Kumi, y trabaja en los siguientes 
ámbitos:

–	 Mejorar la práctica agropecuaria de las familias campesinas. 

–	 La creación de un fondo rotatorio pecuario para mujeres.

–	 La formación y el reciclaje continuado de los promotores pecuarios.

–	 La puesta en marcha de un centro de acopio lechero en Ngora.

–	 La puesta en marcha de un programa de mejora de manejo productivo y reproductivo de 
vacas y cabras.

–	 El fortalecimiento organizativo de la contraparte local FADO (Faith Action Development 
Organization). 

FICHA DEL PROYECTO
Localización: región de Teso, distrito de Kumi, sub-
condado de Kidongole, Kobwin, Mukongoro y Ngora. 

Número de beneficiarios:  
Directos: 411 familias campesinas (3.699 personas 
aproximadamente).  
Indirectos: 185.000 personas aproximadamente.

Período de ejecución: 1 de marzo de 2005 a 28 de 
febrero de 2006.

Contraparte: FADO (Faith Action Development 
Organization). 

Importe subvencionado: 105.689,98 euros.  

Financiadores: Ayuntamiento de Madrid, 
Ayuntamiento de Andoain y Àrea Metropolitana de 
Barcelona.

Este proyecto complementó a aquéllos 
desarrollados con anterioridad junto a la 
contraparte local, HOSU (Holistic Services 
for Uganda), y ha contribuido al proceso de 
desarrollo local. 

En concreto, incorporó las siguientes 
novedades respecto a años anteriores:

–	 Trabajar con nuevas comunidades cam-
pesinas (de la localidad de Anyara) .

–	  Rehabilitar algunos puntos de agua. 

–	  Perforar cuatro nuevos pozos. 

El objetivo era mejorar en general el sis-
tema de producción agropecuario de 210 familias campesinas residentes en los subconda-
dos de Otuboi y Anyara y, por tanto, contribuir de manera positiva a una mayor soberanía 
alimentaria en dicha zona. Se diseñó a partir de tres líneas de acción que debían garantizar 
la consecución del mencionado objetivo: acceso a los recursos, mejora de la práctica agro-
pecuaria, y el fortalecimiento de la organización comunitaria y contraparte local.

Para llevar a cabo estos tres componentes, el proyecto preveía: 

–	 La capacitación agropecuaria de familias campesinas.

–	 La implementación y consolidación de un fondo rotatorio agropecuario y de un fondo 
rotatorio de microcréditos.

–	 La formación de nuevos promotores comunitarios agropecuarios.

–	 El acceso a nuevas fuentes de agua potable.

–	 El fortalecimiento y apoyo a grupos de base de los subcondados de Anyara y Otuboi.

–	 El fortalecimiento y consolidación de HOSU como agente de desarrollo local en la zona.

Programa de desarrollo agropecuario en los 
subcondados de Otuboi y Anyara -2ª fase 

FICHA DEL PROYECTO
Localización: región de Teso, distrito de 
Kaberamaido, subcondados de Anyara y Otuboi.

Número de beneficiarios:  
Directos: 210 familias campesinas (1.890 perso-
nas aproximadamente). 
Indirectos: 32.302 personas aproximadamente.

Período de ejecución: 1 de agosto de 2005 a 31 de  
julio de 2006.

Contraparte: HOSU (Holistic Services for Uganda).

Importe subvencionado: 148.052 euros. 

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha.
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Uganda

Programa de microcréditos agropecuarios de la región de Teso

Este proyecto se incluye dentro de la estrategia de desarrollo agropecuario iniciada por 
VSF en el año 1998 en la región de Teso. Dicha estrategia, entre otros aspectos, considera:

–	 La mejora de la producción y de la práctica agropecuarias. 

–	 La consolidación de los fondos rotatorios (sistema de microcréditos agropecuarios y para 
la comercialización).

–	 El fortalecimiento de las capacidades organizativas de  las contrapartes locales.

En concreto, se pretende establecer una cartera de microcréditos (agropecuarios y para 
la comercialización) que permita a 960 familias campesinas un mayor acceso a los recursos 
necesarios para el desarrollo y mejora de las actividades agropecuarias generadoras de ingre-
sos. Para todo ello, el proyecto prevé establecer las bases de una red de micro finanzas.

La región de Teso se encuentra en el noroeste del país. El distrito de Kaberamaido se 
ubica dentro de la Región de Teso, junto con los distritos de Katakwi, Kumi y Soroti. El 
distrito de Kaberamaido se compone de ocho subcondados (Alwa, Anyara, Bululu, Kalaki, 
Kaberamaido, Kobulubulu, Ochero y Otuboi).

El proyecto debe contribuir en general a un mayor dinamismo en la totalidad de la 
economía local y familiar. Por tanto, podemos decir que, en general, todo el distrito de 
Kaberamaido se beneficiará con su implementación.  

FICHA DEL PROYECTO
Localización: región de Teso, distrito de 
Kaberamaido.

Número de beneficiarios: 960 familias campesinas 
(8.640 personas aproximadamente). 

Período de ejecución: 1 de abril de 2004 a 31 de 
marzo de 2006.

Contrapartes: HOSU (Holistic Services for Uganda), 
BMC (Bululu Multipurpose Cooperative), OCSCS 
(Ochero Cooperative Savings and Credits Society).

Importe subvencionado: 142.000 euros.

Financiador: Fundació Un Sol Món.
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El proyecto ha previsto la concesión de microcréditos para financiar actividades como la construcción de hornos.



En el Congo, el inicio del año se vió 
marcado por un incremento en la inse-
guridad en el sur del Nord Kivu. Desde 
varias comunidades, cientos de desplaza-
dos intentaban refugiarse en poblaciones 
más seguras, dentro o fuera del Congo.

También se promovió un referéndum, 
que se llevó a cabo a finales de año. El 
referéndum se erigió como la oportuni-
dad de que la ciudadanía tuviera la oca-
sión de manifestarse en torno a la pro-
puesta sobre una nueva Constitución del 
país.  Ésta fue aprobada masivamente, y 
uno de sus puntos principales consistía la 
celebración de los primeros comicios de 
la historia independiente del país (con la 
intención de que fuesen llevados a cabo 
en marzo de 2006); iniciativa que fue aco-
gida con un gran interés popular.  

Así, el nuevo escenario diseñado ponía 
fin a un periodo de transición de cinco 
años, y se ha creado entre las y los con-
goleños una gran esperanza por la paz, 
la estabilidad y el desarrollo del país. Un 
país que, a pesar de sus enormes rique-
zas (o tal vez debido a ellas), ha sufrido 
las consecuencias de una guerra intermi-
nable marcada por graves conflictos inter-
nos, alimentados por múltiples intereses 
externos y por la inestabilidad política y 
social de varios de sus nueve países veci-
nos, entre ellos la misma Uganda (país 
al que la Corte Internacional de Justicia  
declaró en diciembre de 2005 “culpable” 
de la expoliación de los recursos del 
Congo y a quien se impuso una multa de 
diez billones de dólares).

Contexto:

Repúblic a Democrátic a del Congo

Reasentamiento agropecuario de familias 
retornadas al sur de Lubero

Este proyecto significa que, después de varios años en los que el conflicto armado y la 
inestabilidad del país sólo permitían desarrollar micro proyectos (de presupuestos reduci-
dos y con un periodo de implementación corto); VSF -junto con las contrapartes locales y 
las comunidades beneficiarias- puede poner en marcha un programa de mayor envergadu-
ra y que contribuye a la rehabilitación de las comunidades campesinas.

Con este proyecto se pretende dar un apoyo al reasentamiento de 2.870 familias despla-
zadas, retornadas y/o afectadas por las consecuencias de más de cinco años de guerra y 
conflictos en el territorio de Lubero. 

Para ello, está previsto llevar a cabo cinco grandes acciones:

–	 Multiplicación y distribución de semillas (maíz, mandioca, patata...) con el fin de dina-
mizar y garantizar que los campesinos tengan los insumos necesarios para trabajar sus 
campos.

–	 Formación de extensionistas (agrícolas, 
pecuarios y de medio ambiente).

–	 Promoción de la cría de conejos a nivel 
familiar como fuente rápida de ingresos y 
de proteína en la alimentación.

–	 Fomento del uso de hornos mejorados 
como medida de lucha contra la defores-
tación existente.

–	 Fortalecimiento organizativo de las aso-
ciaciones locales, con el fin de garantizar 
una mínima estructura que pueda ges-
tionar el programa de rehabilitación de la 
zona.

FICHA DEL PROYECTO
Localización: provincia del Nord-Kivu, territorio de 
Lubero, colectividades de Batangi y Bamate.

Número de beneficiarios:  
Directos: 2.870 familias campesinas desplaza-
das-retornados. 
Indirectos: colectividades de Batangi y Bamate.

Período de ejecución: 30 de diciembre de 2005 a 
29 de diciembre de 2006.

Contraparte : ACUCOBA (Association des 
Cultivateurs des Collectivités de Batangi et 
Bamate), ASSOPELKA (Associations des Petits 
Eleveurs de Kasando) y APRONUT (Association pour 
la Promotion Nutritionnelle).

Importe subvencionado: 200.138,08 euros.

Financiadores: Gobierno Vasco y Grupo de 
Trabajadores y Trabajadoras de Telefónica 0,7%.

   Congo  cooperar en el sur  memoria vsf 2005    20

VSF trabaja para garantizar que los/as campesinos/as tengan las herramientas y recursos necesarios para trabajar 
el campo.

Asistentes a un taller de formación.



EL TR ABAJO DE VSF  EN EL NORTE

Veterinarios Sin Fronteras, en consorcio con el Observatorio de la Deuda en la 
Globalización, Acción Ecologista y la Red de Consumo Solidario, inició este año 2005 una 
campaña por el reconocimiento de la deuda ecológica y la soberanía alimentaria, llamada 
No te comas el mundo.

Durante esta campaña, que cuenta con el apoyo de la Agencia Catalana de Cooperación 
para el Desarrollo, se han estudiado cuatro casos paradigmáticos de monocultivos de 
exportación (el salmón en Chile, la soja en Argentina-Brasil, las flores en Colombia y el 
azúcar en distintas partes del mundo); sus efectos sociales, ambientales, y la correspon-
sabilidad corporativa y pública de los países del Norte, especialmente de España. Estos 
estudios se complementaron con otros dos no previstos inicialmente, como el caso de la 
introducción de la perca del Nilo en el lago Victoria, en África; y la producción de aceite de 
palma en Colombia.

Toda la información que ha generado esta campaña ha llegado al tejido asociativo de la 
comunidad autónoma de Cataluña mediante más de 29 artículos y entrevistas, aparecidas 
en prensa escrita, radio y televisión. 

La campaña también ha puesto en marcha una página web propia, con la dirección  
www.notecomaselmundo.org. Bajo el mismo lema, también se llevó a cabo una jornada de 
formación el día 5 de noviembre, en el Centro Cívico Pali Llimona de Barcelona con la asis-
tencia de 140 personas, y más de diez charlas y conferencias.

No te comas el mundo 

Las Naciones Unidas han declarado que el acceso a los alimentos es un derecho huma-
no universal y una responsabilidad colectiva. Sin embargo, más de 800 millones de seres 
humanos, la mayoría habitantes de países en desarrollo, no tienen acceso a una dieta ade-
cuada y sufren carencias nutricionales serias, a pesar de que la disponibilidad de alimentos 
por habitante se ha incrementado al menos en un 20% desde 1960.

La comunidad internacional se ha comprometido en la lucha contra el hambre, y ha ratifi-
cado ese compromiso en múltiples ocasiones. Destacamos dos: 

•	 La Cumbre Mundial de la Alimentación de 1996, cuyo plan de acción estipula, de manera 
concreta, una serie de compromisos y objetivos en aras de lograr como resultado final, 
para el año 2015, reducir a la mitad el número de personas hambrientas en el mundo.

•	 El otro gran compromiso está recogido en la Declaración del Milenio, resultado de la 
cumbre homónima celebrada en Naciones Unidas en el año 2000. Esta declaración reco-
pila ocho objetivos de desarrollo y 18 metas concretas para mejorar la situación de los 
países del Sur y contribuir a la reducción de la pobreza. El primer punto compromete a 
los Estados firmantes a reducir a la mitad, entre 1996 y 2015, el porcentaje de personas 
hambrientas. Estos objetivos de desarrollo fueron adoptados por un total de 189 Jefes de 
Estado y de Gobierno, y en el año 2005 se procedió a la evaluación del nivel de consecu-
ción de resultados.

Por otra parte, en marzo de 2003, las ONGs Prosalus, Cáritas Española y Veterinarios 
Sin Fronteras firmaron un acuerdo institucional de colaboración para desarrollar un trabajo 
conjunto a lo largo de los próximos años, de cara a lograr el respeto, la protección y la 
garantía del derecho humano a la alimentación. Esta campaña ha continuado durante el 
año 2005, centrándose en hacer un mayor hincapié en el trabajo en el sector de la educa-
ción formal, aunque también incluyó otras iniciativas: 

– 	Paralelamente, se ha editado un libro que se ha distribuido entre instituciones públicas, 
ONGs y medios de comunicación. Recoge dos ejemplos de vulneración del derecho a la 
alimentación en comunidades campesinas indígenas de Guatemala y Perú. En el caso de 
Guatemala, por la introducción de organismos modificados genéticamente en la ayuda 
alimentaria; y en el caso de Perú, por el impacto de las explotaciones mineras en el 
medio ambiente rural. 

– 	Del mismo modo, se ha llevado a cabo una exposición fotográfica que contiene 20 imá-
genes relacionadas con aspectos cotidianos del derecho a la alimentación, como activi-
dades agrarias, mercados o gastronomía.

– 	También tuvo lugar (con la colaboración de ACSUR-Las Segovias) un encuentro sobre 
Soberanía Alimentaria y Derecho a la Alimentación los días 25 y 26 de octubre en la 
Escuela de Ingenieros Agrónomos de la Universidad Politécnica de Madrid, dirigido a 
miembros de ONGs, administraciones públicas, organizaciones agrarias, universidades, 
etcétera. 

– 	En cuanto a la educación formal, la campaña se ha llevado a cabo concretamente en cen-

Prosalus, Cáritas y Veterinarios Sin Fronteras  
defienden el derecho humano a la alimentación 
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tros de educación primaria y en centros de educación secundaria de la comunidad autó-
noma de Madrid. VSF se encargó de coordinar el trabajo con nueve centros de primaria 
de Leganés, Fuenlabrada y Torrelodones.

Para ello, la organización contó con el espectáculo de títeres Buscando el sol como recur-
so para acercarse y sensibilizar a 1.756 alumnos y alumnas de seis a 11 años y 77 profeso-
res/as. VSF también ha facilitado material pedagógico al profesorado para que, desde las 
aulas,  continúen profundizando en el tema del derecho a la alimentación, entendido como 
elemento clave del concepto de soberanía alimentaria. Todo este trabajo se complementó 
con la intervención de monitores y monitoras de la asociación Germinal (asociación de 
monitores de tiempo libre de Fuenlabrada) y con los/as voluntarios/as estudiantes de vete-
rinaria de VSF, que desarrollaron varios talleres con todos/as los/as participantes. 

Prosalus se responsabilizó de la coordinación del trabajo con los centros de educación 
secundaria. La FAO dispone de un programa llamado Alimentar la mente para erradicar 
el hambre, concebido como un aula internacional que examina los problemas sobre el 
hambre, la malnutrición y la inseguridad alimentaria. Se trata de un medio excelente para 
acercar el conocimiento de esta problemática a los alumnos de primaria y secundaria. 
Está diseñado desde un enfoque de seguridad alimentaria y se ha adaptado al plantea-
miento de la campaña Derecho a la alimentación, urgente, incorporando la perspectiva de 
derechos humanos y de soberanía alimentaria. El material está integrado por unidades 
didácticas y fichas de actividades. Las fichas también se han adaptado, utilizando el trabajo 
elaborado por contrapartes de Prosalus. En total se han distribuido 28 copias a centros de 
apoyo al profesorado y 798 a centros educativos. 

También se elaboró una exposición con dos paneles informativos en los que se presenta 
el problema del hambre y alternativas o posibilidades de combatirlo desde un enfoque de 
derechos humanos.

Durante el pasado año, el Gobierno balear financió una original campaña con el propósito de 
dar a conocer a un total de 20.000 familias de las islas la realidad de las mujeres guatemaltecas a 
las que VSF apoya.

 La acción consistió en el envío de una carta escrita por una campesina guatemalteca a diver-
sos ciudadanos, cuya selección se realizó mediante una base de datos previamente escogida, 
adjuntando un formulario de respuesta para favorecer la implicación activa del público destina-
tario. 

De esta forma, la campaña pretendía sensibilizar a los habitantes baleares sobre los proble-
mas a los cuales se enfrentan a diario las campesinas de la zona de San Marcos, en Guatemala, 
como por ejemplo, el hecho que se les niegue el acceso a la propiedad de la tierra que cultivan 
o el acceso a la educación. La carta hacía referencia también a las acciones que VSF desarrolla 
en este país, encaminadas a recuperar  el saber y los conocimientos de la población sobre alter-
nativas tradicionales indígenas de producción agropecuaria que son económicamente viables y 
sostenibles a largo plazo. 

Todo esto se explicaba en una carta escrita en primera persona, de la mano de Felicita Pérez, 
una de nuestras beneficiarias en Guatemala. Esta mujer contaba su experiencia como participan-
te en talleres de formación para capacitarse como promotora pecuaria. Mediante la formación, 
Felicita adquirió nuevas habilidades  para difundir  los saberes y alternativas tradicionales entre 
su comunidad,  y para crear talleres con el objetivo de poder comercializar y elaborar subproduc-
tos agropecuarios y rentabilizar así estas producciones.

Carta de una campesina guatemalteca  
a los habitantes de las Islas Baleares 

Biel Porcel, izquierda, y Carles Cañellas en una 
representación de Buscando el sol.



Trabajando en primaria 
VSF inició su trabajo de educación para el desarrollo con niños y niñas españoles en el 

año 1996. La organización descubrió una herramienta fantástica para transmitir a la infan-
cia toda una serie de valores: los títeres. Para ello ha contado desde entonces con la inesti-
mable colaboración de la compañía de teatro Binixiflat. 

• 	Binixiflat se estrenó junto a VSF en el ámbito de la educación para el desarrollo con el 
espectáculo La leyenda de los Nats. Tres actores en escena durante 60 minutos narran la 
historia de unos entrañables seres, los/as Nats, que viven y padecen la opresión de los 
invasores, los seres humanos. Se trata de un cuento cargado de emoción y emotividad 
para ayudar a explicar las causas de las diferencias existentes entre el Norte y el Sur. 

Durante este curso escolar, hemos trabajado con este recurso en las comunidades 
autónomas de Navarra y Euskadi. Gracias a la colaboración del Gobierno Vasco y del 
Ayuntamiento de Sestao se ha podido representar este espectáculo por primera vez en 
Bizkaia. Se llevaron a cabo ocho funciones en Sestao para un total de 1.900 escolares y 92 
educadores/as. El mes de febrero, y con la colaboración del Ayuntamiento de Donostia, se 
inició en esta población el tercer año de la campaña, poniendo en escena dos actuaciones 
para un total de 355 alumnos/as y 20 profesores/as.

En Navarra se realizaron cinco representaciones de la obra, repartidas entre Pamplona, 
Estella y Tudela. En total participaron 974 escolares y 52 profesores/as. Para esta campaña 
contamos con la colaboración de las organizaciones Abogados Sin Fronteras, Amnistía 
Internacional, Paz y Tercer Mundo y la Fundación Adsis.

• 	También los títeres son la herramienta fundamental en el espectáculo Buscando el sol. 
La compañía Binixiflat, junto a la compañía Rocamora, llevan a escena una leyenda china 
llena de elementos mágicos y escenas sorprendentes, adaptada convenientemente para 
tratar aspectos básicos de la soberanía alimentaria, como el acceso a los recursos por 
parte de los/as campesinos/as, el respeto a la biodiversidad, etcétera. 

Buscando el sol se ha representado este año en diversas poblaciones de las comunida-
des de Madrid y de Galicia. Este era el primer año que el espectáculo se representaba en 
Galicia gracias a la colaboración de la Xunta. Un total de 17 centros de Pontevedra y de la 
comarca de Salnés han participado en la campaña de este curso escolar, con 876 niños/as 
y 57 educadores/as.

Las campañas que lleva a cabo VSF en los centros de educación primaria se caracterizan 
por la innovación en las herramientas empleadas pero también por la seriedad y profun-
didad con que la organización trata toda una serie de conceptos y valores incluidos en la 
soberanía alimentaria. Para ello, VSF ha elaborado materiales complementarios destina-
dos al profesorado que, junto a las dinámicas participativas que implementan monitores 
y monitoras de la organización en los centros, contribuyen a lograr la comprensión y el 
entendimiento de esta teoría por parte de todos/as los/as participantes.

• 	VSF también pone a disposición de los centros de educación primaria otro recurso más 
modesto pero igualmente eficaz, se trata de El cuenta cuentos: un solo actor narra, 
durante casi una hora, seis historias diferentes. Se trata de cuentos tradicionales, fábu-
las e historias que nos dicen mucho del mundo, del ámbito rural, de su gente, de la natu-
raleza... Con esta propuesta hemos llegado a 597 niños/as y 24 profesores de Córdoba y 
a 976 niños y 49 profesores de Navarra.

El trabajo con adolescentes
Talleres sobre el saber indígena

VSF renovó su participación en la campaña Descifrando realidades, descubriendo los 
derechos humanos que lidera la ONG Paz y Tercer Mundo, en consorcio con las organizacio-
nes Acción Verapaz Navarra, Azoka y Hacia la Solidaridad Directa. 

Esta propuesta buscaba acercar la realidad de los países con los que estas organizacio-
nes trabajan (y, en especial, la de Centroamérica) a diferentes colectivos de la población 
navarra, como punto de referencia para explorar y trabajar distintos aspectos de los dere-
chos económicos, sociales y culturales. 

La campaña desarrolló diversas actividades, entre ellas, unas jornadas en las que 
se mostró la exposición Derechos humanos en todos los sentidos y durante las cuales 
se impartieron varios talleres. Por su parte, VSF participó con el taller Descubriendo 
Guatemala, una propuesta que reflexiona acerca de la importancia de recuperar y proteger 
los conocimientos indígenas frente a la presión que ejercen las multinacionales farmaceúti-
cas. En esta charla-taller, un/a monitor/a de VSF presenta la experiencia de la organización 
en Guatemala, concretamente en el trabajo de etnoveterinaria (recuperación del uso de las 
plantas para tratar y prevenir enfermedades animales). En total se realizaron seis talleres, 
distribuidos entre Pamplona, Burlada y Berriozar.

Las actividades de Descubriendo Guatemala también se trasladaron a centros educa-
tivos de la provincia de Barcelona, gracias a la colaboración del Área Metropolitana de 
Barcelona. Se realizaron 17 talleres en total, contando con la participación de 397 alum-
nos/as.

VSF consolida su experiencia en educación para el desarrollo
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El actor Gorka Urrutibeaskoa en una de las 
representaciones de La leyenda de los Nats en Sestao.
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La canción protesta

Desde VSF se ha iniciado la preparación de un nuevo recurso para trabajar en los insti-
tutos y centros de educación secundaria españoles. Se trata de un CD de música que se 
presentará el año próximo bajo el nombre de Deja que cante el gallo.

El CD contiene 14 versiones de temas de grupos y solistas conocidos/as en todo el 
mundo. Son piezas escogidas por su contenido reivindicativo ante alguna problemática 
relacionada con la soberanía alimentaria. La propuesta educativa consiste en analizar 
individualmente, con ayuda de fichas, la letra de cada canción, así como la procedencia del 
grupo y/o autor/a original. Al mismo tiempo, se hacen sugerencias para investigar aspec-
tos relacionados con los temas musicales, indicando espacios en internet donde puede 
encontrarse dicha información. 

 Con este material se pretende acercar a los chicos y chicas españoles la realidad de 
otros países. Mediante las canciones de artistas reconocidos mundialmente, algunos de 
ellos, ídolos de la juventud actual, se ofrece un repaso a la problemática del campesinado 
de diversas zonas del mundo. El kit incluye, además del CD y las fichas, un documento 
sencillo con las orientaciones pedagógicas para el profesorado y las propuestas de trabajo 
en el aula. 

En total se editarán 1.000 ejemplares, financiados por el Ayuntamiento de Barcelona, el 
Área Metropolitana de Barcelona y el Ayuntamiento de Lleida.

Imágenes del Sur itinerantes

VSF inauguró esta exposición fotográfica en el año 2002,  y desde entonces no ha para-
do de moverse. La muestra, que se presenta con el nombre de Deja que cante el gallo, se 
compone de 30 imágenes captadas en algunos de los países donde trabaja VSF (República 
Dominicana, Haití, Bolivia y Guatemala), que quedan complementadas por tres paneles 
informativos.

La recopilación reúne imágenes impactantes realizadas por el fotógrafo vasco Eduardo 
Arrillaga, sobre aspectos de la vida cotidiana de los habitantes de los países mencionados. 

Durante este año, los habitantes de las islas Baleares pudieron contemplar la exposición 
gracias al apoyo del Gobierno balear, que financió la itinerancia de la muestra por Inca y 
Palma (Mallorca), Ciutadella y Maó (Menorca), Sant Antoni de Portmany (Eivissa) y Sant 
Francesc Xavier (Formentera). Aproximadamente 2.250 personas pudieron observar las 
fotografías. 

Las exhibiciones estuvieron acompañadas de la presentación del libro de relatos edi-
tado por VSF y que lleva el mismo nombre, Deja que cante el gallo; anunciándose como 
Recitales de cuentos del campesinado en: Palma de Mallorca, Alaior (Menorca) y Sant 
Francesc Xavier.

Por otro lado, la productora T>forma,  en colaboración con VSF, realizó un documental 
sobre la situación de la República Democrática del Congo, en el que se trata el problema 
de la introducción de semillas transgénicas en el país. El reportaje, titulado Las semillas 
de la discordia,  está incluido en una serie denominada Conservar para vivir,  en la que 
se pretende sensibilizar al/a la espectador/a sobre las dificultades medioambientales en 
distintas partes del mundo. La serie se emitirá próximamente en Euskal Telebista y en la 
Televisión de Cataluña. VSF ha participado en la elaboración del guión técnico, así como en 
la filmación en la zona de Nord Kivu.

Javier Farrés, delegado de VSF en las Islas Baleares 
y Nina Parrón, responsable de la coordinación de las 
actividades de VSF en la Comunidad Balear, junto a 
algunas fotos de la exposición Deja que cante el gallo 
en Inca.
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Jornadas sobre soberanía alimentaria en Andalucía y Castilla y León

Durante el año pasado, la delegación andaluza de VSF llevó a cabo cuatro jornadas (de dos 
días cada una), repartidas entre Sevilla, Cádiz, Málaga y Córdoba, para difundir el concepto de 
soberanía alimentaria en la cooperación internacional. 

Para ello, la organización contó con el apoyo de la Agencia Andaluza de Cooperación 
Internacional, la Escuela de Ingenieros Técnicos Agrícolas de Sevilla, el Consejo Andaluz de 
Colegios Veterinarios, y con los Colegios Veterinarios de las tres provincias. 

Durante las jornadas se debatieron temas tan interesantes como: deuda ecológica y alimenta-
ción, las redes de economía alternativa y el comercio justo, la tenencia de tierras y reforma agra-
ria, la visión de las políticas agrarias internacionales de los países menos desarrollados, etcétera. 
El público asistente, 131 personas, fue de lo más variado: desde estudiantes universitarios y de 
enseñanza secundaria, a integrantes de ONGs, agricultores, miembros de sindicatos, trabajado-
res de la administración pública, etcétera. 

Las jornadas contaron con la participación de 31 ponentes, entre ellos Paul Nicholson, res-
ponsable para Europa de Vía Campesina, con un gran conocimiento de la soberanía alimentaria; 
Manuel Izquierdo, coordinador provincial de COAG en Sevilla, experto en  las repercusiones de 
la PAC en el medio rural de esta región, o Marta Soler, de la Universidad de Sevilla, experta en 
Comercio Internacional.

También durante el año 2005, VSF ha retomado el trabajo en la comunidad autónoma de 
Castilla y León, con la implementación de una campaña similar a la anterior presentada con el 
nombre Solidaridad campesino/a a campesino/a. 

Se trataba de contribuir al fortalecimiento de una estrategia común de sensibilización y con-
cienciación de la población rural de Castilla y León hacia las relaciones entre riqueza y pobreza, 
ciertos modelos de desarrollo, y los impactos de nuestra agricultura o de nuestra PAC; con el pro-
pósito de generar así una dinámica de solidaridad más amplia. Se pretendía llegar a un público 
que en muchas ocasiones se ve alejado de los discursos relacionados con la cooperación al desa-
rrollo a partir del tratamiento de temas que directamente les afectan, como son la producción del 
azúcar, la leche, o la producción cárnica. 

Varias actividades diferentes han integrado esta campaña, entre las que destacamos la cola-
boración en un informe de Vía Campesina sobre violaciones de derechos humanos de campesi-
nos/as. En este caso, VSF se encargó de recoger datos de ejemplos reales de violaciones en el 
Estado español por contaminación transgénica y de violación de los derechos de los asalariados 
agrícolas. 

También se llevaron a cabo seis charlas en las poblaciones de Cuéllar, Aguilar del Campo, 
Carrión de los Condes, Aranda de Duero, Medina del Campo y Amayuelas de Abajo. Del mismo 
modo, tuvo lugar también una Jornada Internacional,  con la participación  de las Uniones de 
Agricultores de Zamora, Palencia, León y Soria, y la presencia de representantes de organizacio-
nes campesinas iberoamericanas.

La vida asociativa
Asamblea de socios y socias

El día 12 marzo de 2005, por la tarde, tenía lugar en el centro cívico de la Diputación Provincial 
de Málaga, la Asamblea General Ordinaria de VSF para presentar la memoria de las actividades 
llevadas a cabo por la organización durante el año 2004 y los resultados económicos del corres-
pondiente ejercicio. Posteriormente, fue presentada la planificación operativa para el año 2005 y 
el presupuesto para el mismo año. También tuvo lugar el mismo día una Asamblea Extraordinaria 
para tratar la renovación de dos cargos de la Junta Directiva, se trataba del cargo de tesorero/a y 
una vocalía. La Asamblea contó con la asistencia de 52 personas, que resolvieron a favor de Àngela 
Ortín para ocupar el cargo de tesorera y de Xulio Rodríguez para el cargo de vocal.

Posteriormente, el día 15 de octubre, se volvió a convocar a los socios y socias a una Asamblea 
Extraordinaria con el objetivo de tratar una propuesta de subida de cuotas mínimas. La convoca-
toria contó con 29 asistentes y se desarrolló en el seminario salesiano Martí Codolar de Barcelona. 
Tras un largo debate, se decidió aumentar la cuota mínima necesaria para formar parte del asocia-
tivo de VSF de 60 euros a 120 euros anuales a partir del año 2006, y de 60 a 100 euros para el año 
en curso.

Encuentros de voluntarios y voluntarias
Durante este año, VSF preparó dos encuentros de voluntarios y voluntarias de la organización 

para debatir temas de interés comunes e intercambio de experiencias. 

El primer encuentro tuvo lugar el fin de semana del 12 y 13 de marzo en Málaga. Durante estos 
días, se llevaron a cabo varios talleres, uno para explicar cómo el teatro de títeres puede ser una 
herramienta pedagógica para trabajar la educación para el desarrollo; y otro en el que se analizaba 
cómo es posible otro modo de producir y comercializar alimentos. Finalmente, se realizó una charla 
sobre sistemas de organización del voluntariado en las ONGs. 

Un nuevo encuentro se organizó los días 15 y 16 de octubre en Barcelona. Durante estos dos 
días, se hizo una presentación sobre el trabajo que VSF desarrolla en el Sur, se inició el debate 
acerca de la futura planificación estratégica de la organización para los próximos cinco años (2006-
2010) y se finalizó el encuentro con un debate sobre los distintos sistemas de producción agrícolas 
y ganaderos que puede apoyar VSF en las comunidades rurales del Sur como parte de las iniciati-
vas de desarrollo.

Contamos con el 
apoyo de empresas y 
particulares

Las acciones que desarrolla VSF no 
serían posibles sin la incondicionalidad  
y fidelidad de sus 1.200 socios/as; sin el 
apoyo de estas personas que confían en 
el trabajo que lleva a cabo la organización 
y se implican colaborando económica-
mente con ella. 

Durante 2005 también hemos contado, 
como en años anteriores, con el apoyo de 
diversos colectivos y empresas. Algunas 
de estas últimas han optado por impulsar 
su contribución a VSF incluso mediante 
sus propias campañas promocionales, 
de marketing, o incluso realizando acti-
vidades de formación. De esta forma, 
renuevan su compromiso de colaboración 
económica con VSF, contribuyendo así a 
asegurar la continuidad de los proyectos 
que la organización desarrolla en el Sur. 

A todas ellas, gracias por continuar a 
nuestro lado: Proanco, Biobérica, BBraun, 
Laboratorios Esteve, Invesa, Hadeto, 
Affinity y Rumitag. Gracias también a 
Avepa, Anaporc y a Anembe.

Imagen de las jornadas llevadas a cabo en Andalucía.
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Distribución de ingresos, ejercicio 2005

LOS RECURSOS ECONÓMICOS

Gastos en proyectos por países

124.807,13 

42.417,82 

2.000 
 

13.664,53 

4.426,43 

8.607,20 

18.531,50 

221.975,87 

1.961.487,80 

Cuotas de socios/as

Donativos

Sponsors

Ingresos por material de 
difusión

Ingresos financieros

Campañas delegaciones

Subvenciones para 
funcionamiento

Subvenciones para 
proyectos de educación 
para el desarrollo

Subvenciones para 
proyectos de desarrollo

 

189.453,98 

57.070,91 

294.702,52 
 

354.325,88 

532.369,24 

275.010,77 

122.203,66 

Haití

Cuba

República Dominicana

Guatemala

Bolivia

Uganda

República Democrática 
del Congo

 

10,38%

3,13%

16,15%

19,41%
29,17%

15,07%

6,70%

5,20%

1,77%

0,08%

0,57%

0,18%

0,36%

0,77%
9,26%

81,80%

El ejercicio 2005 ha sido, desde el punto de vista económico, 
una continuación en ascenso del ejercicio 2004: se ha obtenido 
un superávit de 800,20 euros , se han incrementado los fondos 
propios en 21.000 euros y el presupuesto global ha contado 
con 2.397.918 euros.

La distribución del gasto se ha mantenido estable respecto 
a los ejercicios anteriores, y se ha destinado el 84 % a 
proyectos de desarrollo, el 11 % a comunicación. Sólo el 5 % 
se destinó a gastos administrativos.

Veterinarios Sin Fronteras pone a disposición de todos los 
socios y socias de la organización la auditoría del ejercicio.



VSF agradece la colaboración de

HIPRA
en la publicación de esta memoria
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