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C ARTA DEL PRE SIDENTE

Terminó un año más, y en VVSSFF hacemos balance. Y lo hacemos porque creemos
que debemos ser críticos y exigentes con nuestro trabajo, y haciendo balance pode-
mos reflexionar sobre nuestras estrategias y nuestras acciones, para que nuestro
esfuerzo produzca mejor fruto cada día, año tras año.

Seguimos creyendo que es importante nuestro trabajo en el Sur, nuestro contacto
con las sociedades rurales de los países empobrecidos, nuestro mano a mano con las
organizaciones que luchan por desarrollar sus campos y sus comunidades y que creen
que el desarrollo del medio rural es una de las herramientas claves para la lucha con-
tra la pobreza. Por ello, durante 2003 hemos avanzado en la consolidación de nuestras
Coordinaciones Regionales en el Sur: Caribe, Centroamérica, Cono Sur y Grandes
Lagos, así como en la definición de nuestros planes estratégicos en cada zona. 

La cooperación descentralizada (Ayuntamientos, Diputaciones y Comunidades
Autónomas) ha creído un poco más en nosotros este año 2003, por lo que hemos
podido hacer frente al desigual reparto de los fondos de cooperación del Gobierno
central. A partir de ahora se abren otras esperanzas para que, como miembros activos
de la sociedad civil, podamos tener voz en el diseño de la estrategia de cooperación al
desarrollo de nuestro país. 

Seguimos creyendo que es importante nuestro trabajo en el Norte, nuestro con-
tacto con la sociedad, con nuestros socios y socias, con nuestros vecinos, con nuestros
barrios, con las niñas y niños de los colegios, con los jóvenes y profesores de los ins-
titutos, con los compañeros y compañeras de profesión, etcétera, porque creemos que
en el Norte reside la principal causa del desequilibrio económico, social y ecológico del
planeta. Este año 2003 hemos perfeccionado nuestras herramientas de sensibilización
y educación al desarrollo, hemos aprobado nuestra planificación estratégica de comu-
nicación y hemos consolidado nuestras alianzas con otras organizaciones que tienen
los mismos objetivos que nosotros, formando parte activa de redes como Agora Norte-
Sur, Plataforma Rural, +EnRed (consorcio por el Derecho a la Alimentación), VVSSFF--
EEuurrooppaa, las coordinadoras de ONGDs nacional, autonómicas y provinciales, etcétera.

Seguimos creyendo que es importante nuestra organización interna. Este año
2003 hemos diseñado una política laboral más justa, una estructura de funcionamien-
to más adecuada a nuestras necesidades; útil, eficaz y, a su vez, con un bajo coste,
para que nuestro gasto en administración sea el mínimo necesario. Hemos consolida-
do nuestra estabilidad económica y también hemos avanzado en la promoción de
nuestro voluntariado y en el papel de la junta directiva como órgano de gobierno de la
asociación, porque seguimos creyendo que nuestra organización debe tener una base
social cada vez más amplia, implicada y participativa. Y para ello también nos hemos
dotado de tres comisiones de trabajo formadas por técnic@s y voluntari@s activ@s
que han trabajado en definir el papel de VVSSFF en el campo de la soberanía alimentaria,
nuestras relaciones con las empresas y la organización de las delegaciones y grupos
de apoyo, además de servir de elemento dinamizador del debate interno.

Quiero destacar la interiorización de la defensa de la SOBERANÍA ALIMENTARIA DE
LOS PUEBLOS como eje transversal de nuestro trabajo en VVSSFF, tanto en el Norte como
en el Sur, porque creemos que el derecho a la alimentación, el acceso a los recursos
(agua, tierra y semillas),  la defensa de un modelo de producción más sostenible y una
comercialización más justa de los productos agrarios son claves para alcanzar una con-
vivencia más armónica con el medio y el desarrollo de una sociedad más digna.

Desde aquí, y en nombre de la organización, quiero agradecer su esfuerzo a los
miembros de nuestro equipo técnico y a todos los voluntarios y voluntarias de VVSSFF, así
como agradecerles su apoyo a tod@s las soci@s y a todas las instituciones públicas y
privadas que han confiado en nosotros, y sin los cuales todo lo que a continuación les
presentamos no hubiera sido posible.

Juan Manuel de Micheo Puig



Alternativas tradicionales indígenas de producción
agropecuaria en el altiplano de San Marcos
(2ª fase)

COOPERAR EN EL SUR

Este proyecto se ha desarrollado con
tres asociaciones de desarrollo integral,
que trabajan con población campesina,
de escasos recursos y mayoritariamente
indígena.

Dichas asociaciones, Asociación de
Desarrollo Integral del Altiplano
Tutuapense (AADDIIAATT), Asociación de
Desarrollo Integral de Sibinal (AADDIISS) y
Asociación de Desarrollo Social
Ixchiguanense (AADDEESSII); se encuentran,
respectivamente, ubicadas en los muni-
cipios de Concepción Tutuapa, Sibinal e
Ichiguan. Forman parte de la
Coordinadora de Asociaciones de
Desarrollo Integral del Suroccidente de
Guatemala (CCAADDIISSOOGGUUAA).

La acción realizada está basada en
dos ejes de desarrollo:

11.. RReeccuuppeerraarr yy ddiiffuunnddiirr llooss ccoonnoocciimmiieenn--
ttooss eenn aalltteerrnnaattiivvaass ttrraaddiicciioonnaalleess iinnddíí--
ggeennaass ddee pprroodduucccciióónn aaggrrooppeeccuuaarriiaa,,
mediante :

• La formación de una red de promoto-
res/as pecuarios/as que difundan
conocimientos en sus comunidades.

• La elaboración de material pedagógico
de capacitación que capitalice toda
esta información.

• La redacción de un documento que
recoja esta información y que sea
publicado en Guatemala.

• La realización de talleres de comercia-
lización y elaboración de subproduc-
tos agropecuarios para rentabilizar
sus producciones.

22.. FFoorrttaalleecceerr iinnssttiittuucciioonnaallmmeennttee llaass aassoo--
cciiaacciioonneess yy mmeejjoorraarr ssuu ccaappaacciiddaadd ddee
aauuttooggeessttiióónn,, ttaannttoo aa nniivveell oorrggaanniizzaattii--
vvoo ccoommoo ddee aaccttiivviiddaaddeess::

• Consolidando el equipo técnico de las
asociaciones y fortaleciendo la vida
asociativa y la participación democrá-
tica.

• Dando apoyo a aquellas actividades
agropecuarias que actualmente reali-
zan para mejorar su gestión.

La situación general de Guatemala
en el año 2003 estuvo marcada por
las elecciones presidenciales de
noviembre, en las que venció en la
segunda vuelta el candidato de la
Alianza GANA, Óscar Berger. 

El Frente Republicano Guatemalteco
(FRG) mantuvo al país en vilo para
conseguir presentar al ex dictador
Ríos Mont como cabeza del partido.
Tras perder varias batallas legales por
incumplimiento del artículo 186 de la
Constitución (que no permite la ins-
cripción de ex dictadores como futu-
ros candidatos presidenciales), el par-
tido organizó las jornadas que se
recordarán como Jueves Negro y
Viernes de luto.

Camiones repletos de campesinos
indígenas engañados se dirigieron a
diferentes puntos de la capital, princi-
palmente la zona comercial y empre-
sarial, conocida como Zona 10, y
tomaron de forma violenta las calles.
Rodearon el Edificio Empresarial, que
albergaba 900 personas en su inte-
rior. Ni la Policía ni el Ejército hicieron
su aparición, ni el edificio ni las calles
fueron despejados hasta que MINI-
GUA y la embajada de los Estados
Unidos lo exigieron al Presidente. 

Las radios no dejaron de repetir
que el país se encontraba ante un
intento técnico de golpe de Estado.

Como consecuencia, se crea en el
país el Frente por la Democracia (FD),
que aglutinó a la mayoría de los sec-
tores sociales y políticos en contra del
juego sucio del FRG y a favor de la
democracia. 

La campaña ha estado marcada por
los discursos populistas vacíos de
contenido, los regalos y las promesas
de los futuros candidatos, así como
de rumores de actos violentos por
parte del FRG.
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FICHA DEL PROYECTO
Localización: altiplano de San Marcos.
Número de beneficiarios: Beneficiarios directos:
1.500 socios de las tres asociaciones.
Beneficiarios indirectos: 72.000 habitantes de los
tres municipios.
Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
noviembre 2001 - 28 de febrero 2004
Contraparte: ADIAT, ADIS, ADESI y CADISOGUA.
Importe subvencionado: 156.250,75 €
Financiadores: Comunitat Autònoma Illes Balears
y Ajuntament de Barcelona.

La finalidad consiste en formar a pro-
motores pecuarios. Se trata de un pro-
yecto que se inició hace un año y medio.
La contraparte local solicitó apoyo a VVSSFF
para el último año.  

Los objetivos principales son formar
personal comunitario para apoyar la
producción pecuaria agroecológica en el
ámbito familiar (54 promotores pecua-
rios) y mejorar la economía familiar a
través de un fondo revolvente de crédi-
tos pecuarios. 

Concretamente se llevarán a cabo las
siguientes actividades:

• Capitalizar la experiencia en formación
de promotores pecuarios.

• Apoyar la gestión de créditos agrope-
cuarios, ya que para varias organiza-
ciones comunales es la primera vez
que gestionan créditos. 

• Elaborar un estudio de recuperación
de alternativas tradicionales indíge-
nas de producción agropecuaria para
utilizarlo en el material de capacita-
ción de la zona.

Mejora de la producción agropecuaria en la cuenca del río Polochic

FICHA DEL PROYECTO

Localización: cuenca de Polochic. Departamento
Alto de Verapaz.

Número de beneficiarios: 54 promotores pecua-
rios.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
agosto 2003 - 31 de julio 2004

Contraparte: Vecinos Mundiales. 

Importe subvencionado: 62.800 €

Financiador: Ayuntamiento de Elche.

Curso de promotores/as pecuarios/as. Castración
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Fortalecimiento de un sistema sostenible de producción agropecuaria
(1ª fase)

La relación de CADISOGUA y VVSSFF se
inicia en 1996 en el marco de una serie
de asesorías solicitadas por la ONG gua-
temalteca. Este primer contacto conti-
nuó con la financición y ejecución de
cursos de formación, asesorías técnicas
y pequeños proyectos agropecuarios
para varias asociaciones afiliadas a la
Coordinadora. 

Tras unos primeros años de colabora-
ciones puntuales, a lo largo de 2002 y
2003 se lleva a cabo el proyecto
Alternativas tradicionales indígenas de
producción agropecuaria en el Altiplano
de San Marcos, con tres de las 13 aso-
ciaciones  de la red.

El proyecto tenía como objetivo princi-
pal recuperar y difundir los conocimien-
tos tradicionales indígenas de produc-
ción agropecuaria mediante la forma-
ción de una red de promotores/as
pecuarios/as formados que transmitie-
ran esos conocimientos a sus comunida-
des. Se incluía la elaboración de mate-
rial pedagógico de formación para reco-
ger la información, así como la redac-
ción de un documento que se difundiría
institucionalmente en Guatemala. 

CADISOGUA solicitó que todo el apren-
dizaje fruto de este proyecto retornara a
la coordinadora para difundir la informa-
ción. El objetivo era fortalecer un sistema
sostenible de producción agropecuaria
que integrara directamente a las 13 aso-
ciaciones que forman parte de la coordi-
nadora. 

La acción que se plantea en este pro-
yecto se divide en tres fases de desarro-
llo durante tres años consecutivos:

11.. DDiiaaggnnóóssttiiccoo ddee aaccttiivviiddaaddeess ddee pprroodduucc--
cciióónn aaggrrooppeeccuuaarriiaa eenn llaass 1133 aassoocciiaacciioo--
nneess.. 

• Definición conjunta, con los agriculto-

res/as de cada asociación, de las acti-
vidades agrícolas y pecuarias poten-
ciales en cada zona. 

• Selección de líderes agricultores en
cada asociación para conformar el
equipo técnico agropecuario.

22.. FFoorrmmaacciióónn ddee uunnaa rreedd ddee ttééccnniiccooss
aaggrrooppeeccuuaarriiooss eenn llaass  1100 aassoocciiaacciioonneess..

• Formación de los líderes campesinos
en aspectos productivos, organizati-
vos y de comercialización.

• Formación posterior de los campesi-
nos/as de 173 comunidades para téc-
nicos formados.

33.. EEssttaabblleecciimmiieennttoo oo ffoorrttaalleecciimmiieennttoo ddeell
pprrooggrraammaa aaggrrooppeeccuuaarriioo ddee ccaaddaa aassoo--
cciiaacciióónn..

• Negociación en cada zona entre las
asociaciones, instituciones privadas,
municipales y gubernamentales para
definir y/o fortalecer un programa
agropecuario en cada asociación.

• Posteriormente se integrarán todos
los programas en una red regional de
programas agropecuarios comunita-
rios que conformarían el Sistema
Agropecuario del Sudoccidente de
Guatemala.

44.. FFaassee ddee ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn yy nneeggoocciiaa--
cciióónn rreeggiioonnaall..

• Realización de estudios de comerciali-
zación a nivel nacional.

• Negociaciones, inicialmente comercia-
les, entre las mismas asociaciones.
Posteriormente, estas negociaciones
tendrían carácter nacional e interna-
cional. Se conformaría un equipo
comercializador de CADISOGUA.

• Análisis e incidencia en políticas públi-
cas agropecuarias regionales y nacio-
nales.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: suroccidente de Guatemala.

NNºº ddee BBeenneeffiicciiaarriiooss:: 173 comunidades y 600
socios/as de las cooperativas.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
noviembre 2003 - 31 de octubre 2004

Contraparte: CADISOGUA.

Importe subvencionado: 190.078,00 €

Financiadores: Comunitat Autònoma d’Illes Balears
y Ajuntament de Barcelona. 

Huerto comunitario. Parcela demostrativa para que cada familia lo ponga en práctica en su casa.
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Se pretende mejorar las condiciones
de vida de la población mediante el
fomento del desarrollo ganadero, con
una especial atención  a la producción
de leche.

Para ello se dará apoyo a 80 produc-
tores organizados mediante:

•• MMaanneejjoo ssoosstteenniibbllee ddee llooss rreeccuurrssooss yy eell
mmeeddiioo aammbbiieennttee ppaarraa aauummeennttaarr llaa
pprroodduucccciióónn yy pprroodduuccttiivviiddaadd bboovviinnaa
lleecchheerraa:: mejora de pastos y manejo
del ganado, capacitación técnica de
los productores y creación de un cen-
tro demostrativo ganadero.

•• SSaanniiddaadd aanniimmaall:: mejora de los servi-
cios de los agentes veterinarios, far-
macias y vacunas, para disminuir la
incidencia económica de las enferme-
dades y mejorar la productividad
ganadera.

•• TTrraannssffoorrmmaacciióónn yy ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn ddee
llaa lleecchhee:: apoyo a las organizaciones
de productores en comercialización y
establecimiento de dos lecherías para
la elaboración de yogurt y otros pro-
ductos lácteos.

Unas 9.000 familias podrán vacunar a
sus animales y, aproximadamente,
2.300 personas podrán consumir
yogurt, producto que actualmente no se
encuentra en la zona.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: Limonade. Región Norte y Nordeste
de Haití.

Nº de Beneficiarios: 80 productores y 360 agentes
veterinarios.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
febrero 2003 a 28 de febrero 2004

Contraparte: VETERIMED.

Importe subvencionado: 81.470 €

Financiador: Generalitat de Catalunya.

El contexto político del año 2003
estuvo marcado por la subida de tono
de los enfrentamientos entre partida-
rios y detractores del por aquel enton-
ces presidente, Jean Bertrand Aristide.
Concentrados inicialmente en Gonaives,
acabaron  extendiéndose a todo el país. 

La crisis hizo mella en el Gobierno y
dimitieron, entre otros, los Ministros de
Salud y Educación, y el Embajador en
República Dominicana, en protesta por
la forma en que el Gobierno condujo las
manifestaciones populares. 

La comunidad internacional se man-
tuvo en silencio. A medida que las
revueltas populares se extendían, los
Estados Unidos presionaron a Aristide
para negociar con la oposición. Francia
se les sumó. 

La situación económica continuó
empeorando: se acusó una deprecia-
ción continua de la moneda local, el
gourde, acompañada de una inflación
galopante.

Hoy en día, las principales lacras del
país continúan siendo la corrupción y la
paralización de los sectores producti-
vos.

La guinda a la situación política fue la
caída de fuertes lluvias torrenciales que
afectaron amplias zonas del país. 

Fomento de la producción lechera – Lét a gogó

Fortalecimiento de la producción agropecuaria y agroforestal en San Juan Atitán

El proyecto constituye una primera ini-
ciativa productiva dirigida a 11 comunida-
des indígenas Maya de la etnia Mam. La
organización guatemalteca CEIBA lleva
dos años trabajando en aspectos pura-
mente organizativos y de diagnóstico
municipal.

El objetivo del proyecto es acabar con
los problemas derivados de los bajos
ingresos familiares, impulsando un pro-
grama de desarrollo rural con actividades
de capacitación agrícola, agropecuaria y
agroforestal. 

Los principales ejes del proyecto son
los siguientes:

1. Fortalecer la producción agropecuaria.

2. Impulsar la comercialización local y
regional.

El programa incluye el fomento de acti-
vidades productivas en las tres áreas
mencionadas (agrícola, agropecuaria y
agroforestal), apoyando la capacidad
organizativa así como la participación de
la comunidad beneficiaria.

Paralelamente, se pretende evitar el
deterioro de los recursos naturales
(suelo, agua o bosque) de las comunida-
des beneficiarias, mediante la utilización
de técnicas sencillas y adecuadas a las
condiciones ambientales de las comuni-
dades, con recursos propios y como una
opción alternativa a los sistemas clásicos
de producción.

Se incluye un estudio de mercado refe-
rente al ámbito municipal, que proporcio-
ne información para el diseño de una
estrategia que mejore la capacidad de

comerciar con los nuevos productos, así
como con los que ya existen en las comu-
nidades. Esta actividad se complementa-
rá favoreciendo los intercambios de expe-
riencias con entidades que ya cuentan
con mercados y procesos de comerciali-
zación más avanzados.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: departamento de Huehuetenengo,
municipio de San Juan Atitán.

Número de beneficiarios / as: 11 comunidades de
la etnia maya Mam. 16.019 habitantes de San Juan
Atitán.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
enero 2003 - 31 de diciembre 2004

Contraparte: CEIBA.

Importe subvencionado: 247.771,45 €

Financiadores: Gobierno Vasco y Ayuntamiento de
Donostia.

Envasado y distribución
d l t Lét ó
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El objetivo de este proyecto es progre-
sar en la cobertura de necesidades bási-
cas de la población de Polo (Barahona)
mediante la mejora de la productividad
del café, la diversificación de la produc-
ción y el fortalecimiento de Empresas
Rurales Asociativas (ERAs).

Esto se traduce en la mejora de las
condiciones económicas de la población
de Polo, mediante el aumento del rendi-
miento del café, la variación del mono-
cultivo con frutales y producción animal,
y la mayor consolidación de ERAs que
transformen y comercialicen el café orgá-
nico. Con ello se pretende conseguir
que:

• El precio de venta del café aumente de
700 a 1.500 pesos (aprox. de 13,09 a
28,05€) por quintal (45,36 Kg.)

• 130 mujeres generen 3.000 pesos/año
(aprox. 56,10€/año) por crianzas ani-
males.

• 15 ERAs y 2 cooperativas de segundo
grado comercialicen sin intermediarios
el 50 % de la producción de café de
sus socios.

Fomento pecuario y diversificación de sistemas
rurales (FOPEDI) - 1er año

FICHA DEL PROYECTO

Localización: región Sur, subregion Enriquillo,
provincia de Barahona, municipio de Polo.

Nº de Beneficiarios: 30 mujeres, 15 empresas
rurales y 2 cooperativas.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
febrero 2003 -1 de febrero 2006

Contraparte: IDEAC (Instituto de Desarrollo de la
Economía Asociativa).

Importe subvencionado: 161.557,86 €

Financiadores: Comunidad de Madrid,
Edificaciones Roig y Fondos VSF.

La crisis política y económica se agu-
dizó a lo largo del año 2003. El dólar
llegó a apreciarse en un 100%, mientras
la inflación anual en República
Dominicana alcanzaba el 44%.
Paralelemente se incrementó la presión
fiscal sobre la población mediante la
aparición de nuevos impuestos. 

Cuando ya se había llegado a un
acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) para conseguir su
apoyo, el Gobierno decidió comprar a
Unión Fenosa su parte del sistema eléc-
trico. Esto ha generado una deuda enor-
me que ha vuelto a aumentar el déficit
público. El FMI dejó de hacer desembol-
sos hasta que el Gobierno volviera a
cuadrar los números. Se previó que el
37% del presupuesto nacional del año
2004 estaría destinado a cubrir la
deuda.

También en 2003 se producía la quie-
bra del segundo banco comercial del
país (Baninter) que tuvo que ser interve-
nido por el Gobierno. El Banco Central
respondió frente a los afectados por
montos equivalentes al 50% del presu-
puesto nacional de la República. 

En cuanto a la política, las pugnas
internas en el partido de Gobierno para
nombrar candidato de cara a las eleccio-
nes presidenciales de mayo 2004 aca-
pararon la actualidad. Mientras tanto, la
población continuó perdiendo poder
adquisitivo y terminó saliendo a la calle
en una huelga general que se cobró
varias vidas.

Se pretende mejorar las condiciones
de vida de las personas asociadas a
organizaciones de base campesinas en el
municipio de Padre las Casas, lo que se
realizará mediante el fomento de las aso-
ciaciones y sus estructuras de segundo
grado, el otorgamiento de créditos para
animales y la capacitación en producción
animal.

Se espera aumentar los ingresos
mediante la entrega de 100 créditos
(vacas lecheras, rebaños de 10 ovejas y
cerdas de cría) que se devolverán apor-
tando una cría y que se complementan
con pequeños préstamos en efectivo
para construir cercados, corrales y bebe-
deros; y para sembrar pastos.

El programa de crédito se apoya en la
formación básica en el manejo de ganado
que se impartirá en todas las comunida-
des, más la formación de 20 promotoras

pecuarias (veterinarias prácticas), de las
cuales se procurará que haya al menos
dos en cada Junta Campesina. Podrán
atender los casos clínicos que se presen-
ten y convertirse en extensionistas rura-
les. Además todas las comunidades reci-
birán capacitación básica en manejo y
alimentación animal.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: provincia de Azua, municipio de
Padre de las Casas. 

Nº de Beneficiarios: 100 campesinos y 20 pro-
motoras pecuarias.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 15 de
agosto 2003 -14 de marzo 2004

Contraparte: CEPROS – Centro de Estudios y
Promoción Social.

Importe subvencionado: 69.450,34 €

Financiador: Gobierno de Navarra.

Desarrollo social y ganadero en Padre Las Casas
– Comunidad Feliz

Secadero de Arroyo al Medio y Altagracia Paredes (CM), oreando café.

El señor Manuel Familia, de la Asociación APROCOPA, recibe un
rebaño reproductor de ovejas financiadas por CEPROS.

El señor León Segura (a la derecha) y su hijo (a la izquierda)
cuando recibían un rebaño reproductor de ovejas.



La acción está encaminada a mejorar
las condiciones socio – económicas de la
Unidad Básica de Producción
Cooperativa (UBPC) Victoria de Girón,
aumentando la producción de leche,
carne y otros productos, mediante el
apoyo al proceso de reestructuración y
consolidación económica y organizativa
de la misma. 

Para alcanzar este objetivo es necesa-
rio, por un lado, mejorar la base forraje-
ra y el manejo del rebaño. Por otro lado,
se impone la mejora de la calidad de
vida de los cooperativistas y sus fami-
lias; lo que permitirá estabilizar la fuerza
laboral y la motivación de los mismos en
el proceso productivo. Las principales
medidas proyectadas para la consolida-
ción económica y organizativa de la coo-
perativa son las siguientes:

• Mejora de los pastos y áreas forraje-
ras, así como del manejo del rebaño.

• Diversificación de los ingresos empre-
sariales por la ampliación de las
ramas productivas (cultivos básicos
para la alimentación, organización de
la ceba, etcétera).

• Creación de un sistema funcional de
organización y administración.

• Mejora de las condiciones de vida de
los miembros de la cooperativa, lo
que incluye garantizar viviendas con-
fortables con acceso al agua potable,
electricidad y sanitarios, así como el
aumento de los ingresos de las fami-
lias.

Desarrollo económico y social para el aumento de
la producción de leche en la UBPC Victoria de
Girón

Mujer rural, consolidación de acciones productivas y educativas y
promoción de nuevas zonas geográficas

Ce-Mujer y VVeetteerriinnaarriiooss SSiinn FFrroonntteerraass han
trabajado conjuntamente en estas provin-
cias desde 1993. Fruto de este esfuerzo, han
surgido tres federaciones provinciales de
mujeres, 60 asociaciones comunitarias, 85
mujeres formadas como promotoras pecua-
rias y un banco ganadero de más de 600
vacas que las campesinas pagan en natura-
leza (devuelven una novilla hija de la vaca
recibida, que pasa a otra socia).

Este proyecto pretende ultimar la retirada
de ambas ONGs de la zona, para lo que se
trabajará con las federaciones y asociacio-
nes en la transferencia de responsabilidades
de gestión y seguimiento. También se reali-
zarán algunos ajustes técnicos para garanti-
zar la calidad del banco ganadero, mediante
la compra y distribución de sementales que
aseguren que las novillas recuperadas sean
de igual o mayor calidad que las entregadas

originalmente, así como la sustitución de
algunas de las hembras.

El segundo gran eje de trabajo de este
proyecto es preparar el inicio de una nueva
intervención plurianual, en la que Ce-Mujer y
VVSSFF pretenden reproducir la experiencia en
cuatro nuevas zonas de trabajo (El Valle,
Miches, Nisibon y Sabana de la Mar),
donde actualmente no trabaja ninguna
ONG y donde las condiciones de vida son
precarias. Para ello, se llevará a cabo un
diagnóstico amplio, que permita identificar
los grupos que ya existen y con los que se
iniciará el trabajo de promoción organizati-
va, así como las condiciones particulares
de producción que prefieran de una adap-
tación de las ofertas de generación de
ingresos que en este momento tiene Ce-
Mujer.

7    MEMORIA VSF 2003

El año 2003 se caracterizó por la rup-
tura de las relaciones de cooperación
con la Unión Europea, su aliado inter-
nacional de siempre. Como consecuen-
cia, se paralizaron proyectos e inversio-
nes. Una segunda consecuencia fue la
firma, por primera vez en 40 años, de
un acuerdo comercial entre Cuba y
Estados Unidos, saltándose la Ley
Helms Burton, y que afectó a tres de las
cuatro mayores empresas agroalimen-
tarias del país. 

En el campo de  la macroeconomía
se mantuvo la situación, caracterizada
por la estabilidad en el cambio y por la
inflación moderada. 

Los organizadores del Proyecto
Varela, liderado por el disidente
Oswaldo Payá, lanzaron un desafío
simbólico en materia de derechos polí-
ticos, cuando el 10 de mayo entregaron
una petición a la Asamblea Nacional
solicitando al Gobierno que celebrara
un referéndum sobre toda una serie de
cuestiones civiles y políticas, como la
convocatoria de elecciones libres, la
libertad de prensa y una amnistía para
los presos políticos. El Gobierno cuba-
no respondió organizando una campa-
ña masiva de recogida de firmas de
apoyo al sistema socialista de Cuba.

FICHA DEL PROYECTO

2ª  FASE

Localización: municipio de Campo Florido, pro-
vincia de Ciudad de La Habana.

Nº de Beneficiarios: 96 cooperativistas y sus
familias, aproximadamente 356 personas. 

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
junio 2003 -31 de marzo 2005

Contraparte: ACPA.

Importe subvencionado: 124.755,13 €

Financiadores: Ayuntamiento de Málaga y
Fondo Galego de Cooperación e Solidaridade.

3ª FASE (FINAL)

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
septiembre 2003 – 28 de febrero de 2005

Contraparte: ACPA.

Importe subvencionado: 187.269 €

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla-
La Mancha.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: provincias de Higuey, San Rafael
de Yuma y Hato Mayor.

Nº de Beneficiarios: 60 asociaciones comunita-
rias y 85 promotoras pecuarias.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
octubre 2003 -30 de septiembre 2004

Contraparte: CE-MUJER.

Importe subvencionado: 104.918,80 €

Financiador: Xunta de Galicia.



BOLIVIA COOPERAR EN EL SUR MEMORIA VSF 2003   8

Durante este año, la tensión social
provocada por la grave crisis econó-
mica que sufre el país se ha dejado
sentir diariamente, y ha conducido a
dos sangrientos sucesos. El primero
de ellos tuvo lugar en el mes de febre-
ro, como respuesta de la Policía a la
protesta por el llamado impuestazo.
En algún momento se ha considerado
que fue sólo la antesala del siguiente,
en el mes de octubre, con aconteci-
mientos todavía más cargados de vio-
lencia: toda la opinión pública conti-
nuó agitadándose cada vez más en
torno a los problemas presupuesta-
rios, a la investigación sobre las
muertes ocurridas en febrero, a las
dificultades para la superación de la
crisis; e indignada ante la incapacidad
gubernamental para proponer solu-
ciones en la mesa “coca”. No ha habi-
do posibilidad alguna de que las dife-
rentes fuerzas sociales y políticas se
pusieran de acuerdo, haciendo la
situación del país cada día más invia-
ble.

En el mes de octubre también tuvo
lugar La guerra del gas. Todas las
fuerzas sociales se unieron en una
demanda común, impedir la salida del
gas por Chile. Esta fue la última explo-
sión de las gentes, motivada por un
sentimiento de impotencia, ya que
necesitaban una vía de escape ante la
escasa respuesta a sus necesidades
diarias. Los hechos desembocaron en
la renuncia del Presidente de la
nación, Gonzalo Sánchez de Lozada,
con una sustitución constitucional en
nombre del  Vicepresidente Carlos
Mesa. 

Se apuesta así por un Gobierno de
cambio, por el paso de una democra-
cia pactada a un nuevo modelo de
participación ciudadana, después de
la quiebra de la relación entre el
Estado y la sociedad; y del continuo
incumplimiento de la ley, tanto por
parte del Gobierno como de la ciuda-
danía. Carlos Mesa propone un
Gobierno de honestidad y transparen-
cia, de lucha contra la corrupción, de
independencia y coordinación de los
poderes públicos. Todo está por
hacer. Hasta el momento, las propues-
tas del Gobierno son básicamente
grandes planteamientos que no lle-
gan a cuajar en decisiones concretas.  

Capacitación de promotores pecuarios en los
Valles Cruceños

Tradicionalmente, la economía de los
campesinos de Valles Cruceños se ha
basado en la producción agropecuaria a
nivel familiar. En los últimos años, la
explotación de productos agrícolas para
el mercado ha crecido, debido a que esta
actividad cuenta con mayores servicios
de apoyo e incentivos para su desarrollo.
En cambio la ganadería es el sector que
menos atención ha recibido y, en conse-
cuencia, su desarrollo tecnológico es
muy escaso.

Con respecto a la producción pecuaria,
es común entre los campesinos de Valles
Cruceños la falta de aplicación de prácti-
cas de manejo que garanticen su produc-
ción racional, su rentabilidad y el equili-
brio ambiental. En la región no se conoce
una acción sistemática que ofrezca a los
campesinos las pautas técnicas y socia-
les para enfrentar esta problemática de
manera integral.

Para contribuir a la mejora de la activi-
dad pecuaria y, por ende, a la seguridad
alimentaria, el ICO diseñó un proyecto de
formación para promotores pecuarios
escogidos en sus comunidades para
brindar este servicio, del que hasta
ahora carecen. 

El proyecto consta de dos fases. La pri-
mera fue apoyada por la Diputación de
Cádiz y se inició a principios del mes de
marzo del presente año. Fue diseñado

para seis meses y apoyó a 30 comunida-
des en la formación de seis promotores
pecuarios. Con la segunda fase se busca
ampliar la cobertura del mismo a 20
comunidades más, formando a 20 muje-
res y a 20 hombres adicionales. Este con-
junto de promotores pecuarios formados
constituirán una importante red de técni-
cos capacitados en el reconocimiento,
prevención y curación de enfermedades
de los animales en una zona donde los
servicios del Estado son muy escasos e
incluso inexistentes.

Con el presente proyecto, el I.C.O. tra-
bajará directamente en la capacitación
de 40 promotores pecuarios (hombres y
mujeres) de 20 comunidades de Valles
Cruceños y la dotación del equipamiento
básico para que puedan brindar servicios
preventivos y curativos en medicina vete-
rinaria para la  ganadería doméstica. 

FICHA DEL PROYECTO

Localización: Valles Cruceños. 

Nº de Beneficiarios: 40 promotores pecuarios en
20 comunidades de los Valles Cruceños.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
noviembre 2002 -30 de abril 2003

Contraparte: Instituto de Capacitación del Oriente
(ICO).

Importe subvencionado: 6.000 €

Financiador: Ayuntamiento de Leganés.
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La propuesta responde a nuevas
demandas de la comunidad campesina de
la región, producto de los resultados
alcanzados hasta la fecha, implicando en
la ampliación a otras siete nuevas comu-
nidades y 350 familias, y consolidando las
acciones ejecutadas en las comunidades
ya anteriormente beneficiadas.

El proyecto tiene el objetivo de contri-
buir a la mejora del nivel de vida de las 12
comunidades campesinas, a partir del ffoorr--
ttaalleecciimmiieennttoo ddee llaa pprroodduucccciióónn oovviinnaa (com-
ponente productivo) y el ffoommeennttoo ddee llaa
ttrraannssffoorrmmaacciióónn yy llaa ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn oovviinnaa
(componente post-producción), elevando
los ingresos económicos de las familias
beneficiarias.

En el ccoommppoonneennttee pprroodduuccttiivvoo se preten-
de fortalecer: la mejora de la nutrición
(recuperación de praderas nativas,
implantación de forrajeras perennes y
conservación de forraje); la complementa-
ción de las infraestructuras ganaderas
(baños antisárnicos, pozos para abrevaje
y apriscos). Asimismo se incidirá sobre la
mejora genética del ovino (selección,
cruce e introducción de nueva sangre).

En el ccoommppoonneennttee ddee ppoosstt--pprroodduucccciióónn
se pretende fortalecer la constitución de
grupos asociados por el CIDSA(1) (organi-
zación supracomunal local), con el fin de
poder desarrollar la transformación de
productos y subproductos ovinos (trata-
miento del cuero, elaboración temporal de
queso y la fabricación de colchones apro-
vechando la lana de oveja). Para estas
actividades, se aprovecharán las instala-
ciones del Matadero Modular Lahuachaca.

Asimismo, con las familias más activas y
emprendedoras, se propone seleccionar
reproductores machos y hembras con
fines de comercialización, de tal manera
que la mejora genética sea una actividad
regular de mantenimiento de las unidades
productivas familiares.

En ambos componentes se busca
potenciar la participación de las organiza-
ciones locales en la gestión de todas las
actividades.

El fortalecimiento organizativo incluirá
la capacitación de las bases comunales y
la formación pecuaria de líderes comuna-
les denominados tecnólogos. También se
pretende fortalecer al CIDSA, encargándo-
le el rol de liderar y coordinar la transfor-
mación y posterior comercialización de
productos y subproductos.

1-CIDSA: Consejo Intercomunitario de Desarrollo de Sur
Aroma

Consolidación de la producción ovina en comunidades Aymara

FICHA DEL PROYECTO

Localización:  Primera Sección Municipal Sica –
Sica. Distrito de Lahuachaca. Provincia de Aroma,
Departamento de La Paz.

Nº de Beneficiarios: 12 comunidades y 350 familias.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
junio 2002 - 30 de septiembre 2003 

Contraparte: Asociación KURMI-Apoyo al Desarrollo
Sostenible Interandino.

Importe subvencionado: 270.847,24 €

Financiadores: Comunitat Autònoma d’Illes Balears
y Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

2ª  FASE

Importe subvencionado: 187.891,24 €

Financiador: Gobierno de Aragón. 

Para contribuir en la mejora de la activi-
dad pecuaria y la seguridad alimentaria,
en la gestión 2002, el ICO ha trabajado
directamente en la capacitación de 80
Asistentes Técnicos Pecuarios (ATP), hom-
bres y mujeres, de 40 comunidades.
Además de la capacitación, los ATP reci-
ben equipamiento básico y medicamentos
para que puedan brindar servicios preven-
tivos y curativos en medicina veterinaria y
en ganadería doméstica para su comuni-
dad. En la última etapa, los Gobiernos
Municipales de Vallegrande han contribui-
do para ampliar el alcance del proyecto,
cofinanciando el equipamiento básico de
los ATP de su jurisdicción. El mismo tipo
de aporte se ha asegurado para la segun-
da fase del proyecto.

Para ello, ICO mantiene convenios de
cooperación interinstitucional de trabajo
con las Gobiernos Municipales de su zona
de intervención. Dicho convenio regula la
contribución, apoyo y seguimiento que

realiza la Alcaldía Municipal al proyecto
que presentamos específicamente y a las
actividades de ICO en general. 

Con el presente proyecto se pretende lo
siguiente:

1. Ampliar en 20 el número de comunida-
des con 40 ATP.

2. Hacer un seguimiento a los ATP ya exis-
tentes, reforzar su capacitación y com-
plementar su equipamiento.

3. Sistematizar la experiencia desarrolla-
da y el conocimiento local en atención
médica veterinaria; editar y publicar un
manual de etnoveterinaria de Valles
Cruceños.

4. Constituir una red de servicios de asis-
tencia médica veterinaria básica en las
provincias de Valles Cruceños.

Con los recursos obtenidos: 

1. Se contratarán los servicios de dos
veterinarias, cuya responsabilidades

serán desarrollar tareas de capacitación
técnica y sistematización del proyecto.

2. Se cofinanciará la compra y entrega de
equipos e implementos veterinarios
básicos para los 40 asistentes técnicos
capacitados. 

3. Se cubrirán los costos de material
didáctico y alimentación para los proce-
sos de capacitación a campesinos y
campesinas. 

Servicios campesinos de medicina veterinaria básica en los Valles Cruceños

FICHA DEL PROYECTO

Localización: departamento de Santa Cruz.
Provincias de Vallegrande, Florida y Manuel María
Caballero.

Nº de Beneficiarios: 40 agentes técnicos pecua-
rios y 20 comunidades.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
octubre 2003 -30 de septiembre 2004

Contraparte: ICO – Instituto de Capacitación del
Oriente.

Importe subvencionado: 41.705,13  €

Financiadores: Diputación de Córdoba.

Arantza Etxabarri, cooperante de VSF, en un control de
enfermedades.

Baño para la desparasitación externa



El proyecto surge como una demanda
de seis comunidades (141 familias) Tacana
de las orillas del río Beni para mejorar sus
condiciones de vida y salud a través del
incremento y la diversificación de la pro-
ducción.

La fragilidad de sus suelos y la disminu-
ción de sus ingresos provenientes de la
caza y de la pesca han determinado que
el proyecto responda a estas dos necesi-
dades a través de la capacitación en la
crianza de ganado menor e implementa-
ción de métodos agroecológicos en la
actividad agrícola y pecuaria. 

Las comunidades, de origen Tacana, tie-
nen condiciones de pobreza extrema, difi-
cultades de transporte y comunicación.
Están localizadas a orillas del río Beni,
que es la única vía de comunicación prac-
ticable durante todo el año, y son vecinas
de los parques nacionales Madidi y Pilón

Lajas. Estas características han condicio-
nado su modo de vida drásticamente, ya
que tradicionalmente el río Beni y la selva
les proporcionaban lo necesario para
cubir sus necesidades en alimentos y
materiales de construcción. 

El oobbjjeettiivvoo ggeenneerraall que se persigue es
el de contribuir al progreso humano y
socioeconómico de comunidades tacanas
del departamento de La Paz. 

El oobbjjeettiivvoo eessppeeccííffiiccoo será el de incre-
mentar y diversificar la productividad
agropecuaria en seis comunidades
Tacana, fortaleciéndolas a nivel organiza-
tivo e introduciendo modelos productivos
agroecológicos sostenibles. 

Los rreessuullttaaddooss que se busca conseguir
son los siguientes: 

• 142 familias adoptan un modelo pro-
ductivo agroecológico, destinando 45

hectáreas nuevas a cultivos alimenti-
cios, lo que permite mejorar la dieta de
la población. 

• 90% de las familias mejoran la produc-
ción de ganado menor, gallináceas y
porcino. 

• La población beneficiaria adquiere nue-
vos conocimientos agropecuarios
mediante la formación de 12 promoto-
res pecuarios y la capacitación básica
en las seis comunidades. 

Se ha fortalecido el nivel organizativo
de seis comunidades Tacana de orillas del
río Beni.
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Mejora del sistema de comercialización de pescado en el Vado del Yeso, Santa Cruz

Desde mediados de la década de los
años 80, el Instituto de Capacitación de
Oriente (ICO), ha apoyado a los produc-
tores de las provincias de Vallegrande,
Florida y Caballero, del departamento
de Santa Cruz, en Bolivia. Se trata de
tres líneas básicas de trabajo: forma-
ción, comercialización, y fortalecimiento
organizativo. 

En el año 2002 se ofreció apoyo a las
acciones de formación de ICO en las tres
provincias mencionadas. 

Después de asegurar el apoyo técnico
a los productores de la zona mediante
los Asistentes Técnicos Pecuarios capa-
citados en 20 comunidades de Valles

Cruceños, el ICO se plantea proseguir
con las ayudas a la cadena productiva. 

En esta línea, se asiste a los campesi-
nos de la comunidad Vado del Yeso de la
provincia de Vallegrande para que mejo-
ren el sistema de comercialización de la
carne de pescado, que actualmente se
realiza de forma muy precaria. Para
mejorar este problema se establecerá
una fábrica de hielo, y se suministrarán
equipos complementarios para la mani-
pulación y transporte de carne. Todo
ello irá acompañado de un programa de
capacitación, diseñado para garantizar
la viabilidad de las acciones.

FICHA DEL PROYECTO

Localización:  Departamento de Santa Cruz, pro-
vincia de Vallegrande.

Nº de Beneficiarios: 27 familias de la asociación
agropecuaria El Yeso, aproximadamente 162 per-
sonas.

Inicio del proyecto y finalización prevista:
noviembre 2003

Contraparte: ICO – Instituto de Capacitación de
Oriente.

Importe subvencionado: 17.857 €

Financiadores: Ayuntamiento de Leganés y
Ayuntamiento de Pamplona.

Módulos agropecuarios productivos en comunidades Tacana del río Beni

FICHA DEL PROYECTO

Localización: departamento de La Paz, provincia
de Iturralde, municipio de San Buenaventura

Nº de Beneficiarios: 6 comunidades (141 fami-
lias).

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1
diciembre 2003 - 30 de noviembre 2004

Contraparte: CEDEC – Centro de Defensa de la
Cultura.

Importe subvencionado: 130.000 €

Financiador: Generalitat de Catalunya

Pescados Surubi. Niños comiendo pescado.
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A través de acciones de apoyo al desa-
rrollo pecuario que ICO viene ejecutando
en la región de los Valles Cruceños desde
hace varios años, se han identificado tres
elementos importantes a los que este
proyecto responde:

•• CCoonnssoolliiddaacciióónn ddee llooss sseerrvviicciiooss ccoommuunnaa--
lleess vveetteerriinnaarriiooss bbáássiiccooss ooffrreecciiddooss ppoorr
llooss// aass aassiisstteenntteess ttééccnniiccooss ppeeccuuaarriiooss
((AATTPP)) ffoorrmmaaddooss eenn aanntteerriioorreess pprrooyyeecc--
ttooss::

Se ha reforzado la capacidad impartida
mediante cursos de refuerzo para 51
ATP, 37 hombres y 14 mujeres, en repre-
sentación de 42 comunidades. Los
aspectos a tratar se identificaron con-
juntamente con los ATP y gracias a la
información recogida en las fichas de
atención pecuaria donde registran
todas las actividades que realizan.

•• AAmmpplliiaacciióónn ddeell nnúúmmeerroo ddee ccoommuunniiddaa--
ddeess qquuee ccuueennttaann ccoonn aassiisstteenncciiaa ddee llooss
AATTPP:: en este sentido, durante el presen-
te proyecto se han capacitado 33 hom-
bres y 13 mujeres, representantes de 31

comunidades. Además del proceso de
capacitación, se ha hecho entrega de
botiquines veterinarios. La capacitación
combina la teoría con la práctica y las
actividades de campo, además los
temas se adecuan a las demandas de
los productores.

•• SSiisstteemmaattiizzaacciióónn ddeell ccoonnoocciimmiieennttoo llooccaall
ccoonn vviissttaass aa ppuubblliiccaarr uunn mmaannuuaall ddee
eettnnoovveetteerriinnaarriiaa:: por medio de un pro-
grama emitido por radio, producido y
difundido por ICO, se realizó un concur-
so para recuperar las recetas tradicio-
nales aplicadas por los campesinos
para resolver los problemas cotidianos
de su actividad pecuaria. A partir de la
información recopilada se ha elaborado
un Recetario tradicional veterinario de
los Valles Cruceños.
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Módulos de producción porcina para el campesinado de los Valles Cruceños

Con el presente proyecto, el ICO traba-
jará directamente con 40 familias de 13
comunidades de Valles Cruceños en el
establecimiento de módulos familiares de
cría y engorde de porcinos, para lo cual
se aportará un fondo de propiedad de las
organizaciones de base que permita la
adquisición de materiales inexistentes en
el lugar, así como animales para el inicio
del ciclo de producción. Este fondo per-
mitirá que los campesinos de la comuni-
dad que no sean beneficiados en el pri-
mer ciclo de producción repitan la misma
experiencia.

Una vez establecidos los módulos, se
pretende que el resto de los campesinos
de la comunidad y del área de influencia,
que se dedican a la cría de porcinos,
tomen ejemplo para copiar el sistema de
crianza.

La presente propuesta estimulará el
uso potencial de los recursos locales e
incorporará novedades tecnológicas en la
producción porcina. Por sus característi-
cas, el proyecto favorecerá el uso óptimo
de los recursos existentes al mejorar su
rentabilidad; y, por ende, permitirá la
mejora de los ingresos familiares.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: departamento de Santa Cruz, provin-
cia de Vallegrande.

Nº de Beneficiarios: 40 familias de 13 comuni-
dades.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
julio - 31 de diciembre 2003

Contraparte: ICO – Instituto de Capacitación de
Oriente.

Importe subvencionado: 17.589,88 €

Financiador: Caixa Galicia.

Asistentes Técnicos Pecuarios (ATP) en los Valles Cruceños (2ª fase)

FICHA DEL PROYECTO

Localización: Departamento de Santa Cruz, provin-
cias Vallegrande, Florida y Manuel María Caballero.

Nº de Beneficiarios: 46 nuevos Asistentes Técnicos
Pecuarios (ATP) capacitados, para reforzar a los 51
ATP capacitados anteriormente.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de abril
- 30 de septiembre 2003

Contraparte: ICO – Instituto de Capacitación de
Oriente.

Importe subvencionado: 14.451,00 €

Financiador: Diputación de Cádiz.

Formación de ATP. Entrega de botiquines veterinarios.
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En esta segunda fase se pretende
consolidar los objetivos y los resultados
que se consiguieron durante la primera.
Se trata de la continuidad lógica del pro-
yecto para garantizar la viabilidad del
programa, así como la gestión de la con-
traparte local (Cooperativa
Multipropósito de Bululu) y de las comu-
nidades beneficiarias (grupos de muje-
res en su mayoría).

Para garantizar la viabilidad de este
programa es necesario:

• FFiinnaalliizzaarr eell cciicclloo ddee ccaappaacciittaacciióónn aaggrroo--
ppeeccuuaarriiaa ddee llaass mmuujjeerreess – Se prevé la
formación de 72 mujeres.

• FFiinnaalliizzaarr llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss oocchhoo pprroo--
mmoottoorreess ppeeccuuaarriiooss para que puedan
asegurar la asistencia técnica, organi-
zar campañas de prevención de enfer-
medades animales e impartir cursos
de formación agropecuaria en sus
comunidades.

• CCoonnssoolliiddaarr eell ffoonnddoo rroottaattoorriioo ppeeccuuaarriioo
– 72 mujeres se van a beneficiar,
durante este año del crédito pecuario.
Si bien el proyecto aumentará el
fondo de esta cartera de créditos (45
créditos pecuarios), el resto de las
mujeres que accedan a este crédito
(27) lo harán a partir de las devolucio-
nes de los créditos otorgados durante
la primera fase del proyecto. Con ello
se consolida el Fondo Pecuario y se
asegura la sostenibilidad y viabilidad
de dicho fondo. Es decir, a partir de la
devolución de los créditos otorgados
se irá beneficiando a otras mujeres de

las comunidades donde trabaja la
cooperativa.

• CCrreeaacciióónn ddee uunn ffoonnddoo ddee ccoommeerrcciiaalliizzaa--
cciióónn para facilitar la venta de la pro-
ducción agrícola de los socios y socias
de la cooperativa. Todo ello ayudará a
la consolidación de las cartera de cré-
ditos que maneja la cooperativa y per-
mitirá que las comunidades campesi-
nas beneficiarias puedan obtener un
mayor beneficio en la venta de su pro-
ducción agrícola (maíz, mijo, mandio-
ca...). Dado que esta comercialización
se hará de forma conjunta, y para ase-
gurar un óptimo almacenamiento de
los productos, durante la ejecución
del proyecto se construirá un granero
que será propiedad de la cooperativa.

• CCoonnssoolliiddaarr aa llaa ccooooppeerraattiivvaa mmuullttiipprroo--
ppóóssiittoo ddee BBuulluulluu como cooperativa de
referencia de la zona en el ámbito de
programas de microcréditos rurales y
de producción agropecuaria.

Programa de reposición bovina para potenciar los
grupos de mujeres en el subcondado de Bululu
(2ª fase)

El año 2003 ha destacado por la rea-
parición del conflicto en la región de
Teso, donde VVSSFF concentra su actua-
ción en el país. A mediados de junio, el
grupo guerrillero Ejército de
Resistencia del Señor (LRA en inglés)
entró en la zona. Debido a la lenta
reacción del Gobierno, el LRA penetró
en Teso hasta las puertas de la capital
de la región, Soroti. Este grupo, que se
caracteriza por su brutalidad hacia la
población civil y el secuestro de niños,
hizo que la población huyera de sus
hogares hacia campos de desplazados
improvisados, perdiendo así sus cose-
chas.

La indeterminación de las tropas del
Gobierno sirvió para que el LRA conti-
nuase en la zona durante los cinco
siguientes meses, atacando campos de
desplazados. Finalmente, cuando el
Gobierno de Yoweri Museveni recibió
presiones por parte de los parlamenta-
rios de la región y las embajadas de los
países ricos, empezó a actuar con más
decisión y expulsó al LRA de Teso. Pero
estos hechos sólo sirvieron para que el
LRA se centrase en atacar la población
de la vecina región de Lango.

A nivel nacional, empezó el registro
de partidos políticos, que hasta enton-
ces habían sido prohibidos, para ofre-
cer una alternativa al Movimiento de
Resistencia Nacional (NRM en inglés),
de cara a las presidenciales del año
2006. En este contexto, prosiguió el
debate sobre la posibilidad de cambiar
la constitución para que el actual presi-
dente se pueda presentar a las eleccio-
nes por tercera vez.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: Subcondado de Bululu, Región
Teso.

Nº de Beneficiarios: 72 mujeres.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
diciembre 2002 - 28 de febrero 2004

Contraparte: Bululu Multipurpose Cooperative
Society Ltd. (CMB). Cooperativa Multipropósito
de Bululu.

Importe subvencionado: 144.242,90 €

Financiador: Junta de Comunidades de Castilla-
La Mancha.

Ruth García cooperante de VSF, impartiendo formación.
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Mejora de la producción ganadera en cuatro subcondados de la región Teso

Con este proyecto se pretende conso-
lidar el Programa de Seguridad
Alimentaria que se realiza en los sub-
condados de Alwa, Kidongole, Malera y
Magoro. Hasta ahora, se han implemen-
tado tres líneas de acción que son el
fomento de actividades alternativas
generadoras de ingresos, la formación
nutricional y la mejora de la producción
agrícola.  Con la ejecución de este pro-
yecto se introduce un cuarto campo de

acción: la mejora de la producción gana-
dera. Para ello se contempla la realiza-
ción de un programa de formación agro-
pecuaria, beneficiando a 180 personas,
y el fortalecimiento del proceso de repo-
sición ganadera con la introducción de
nueve toros productores y el otorga-
miento de créditos para vacas e insu-
mos.

FICHA DEL PROYECTO

Localización:  Región Teso.

Nº de Beneficiarios:  180 familias campesinas.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 26
de febrero 2002 - 30 de marzo 2004

Contraparte: TEDDO Teso Dioceses Department
Office.

Importe subvencionado: 237.130,75 €

Financiador: Ayuntamiento de Madrid (2 años).

Apoyo a la producción agropecuaria y comercialización de la leche (1ª fase) 

El distrito de Kumi, donde FAL centra
sus actividades, fue uno de los más pro-
vechosos en términos de producción
animal en Uganda antes de la guerra
civil y del conflicto con la región vecina
de Karamoja (robo sistemático de gana-
do que dejó el censo ganadero de la
región prácticamente a cero). En la
actualidad, y como resultado de la pér-
dida de ganado, la población del distrito
de Kumi se encuentra en una situación
de pobreza y malnutrición que afecta a
muchas familias de las zonas rurales.
Gran parte de los habitantes son muje-
res y niños, especialmente huérfanos y
viudas.

Para paliar el problema se han inicia-
do numerosos programas de reposición
ganadera en la región de Teso. Pero aun
así, éstos siguen siendo poco numero-
sos y sólo cubren un porcentaje bajo de
la población. En muchos casos, la pobla-
ción más necesitada no es atendida. 

El presente proyecto constituye la pri-
mera fase de un programa a tres años
en el que se pretende que 170 familias

campesinas de los subcondados de
Kobuin, Kidongole y Mukongoro (distrito
de Kumi) mejoren su producción agrope-
cuaria mediante el establecimiento de
un fondo rotatorio pecuario y un progra-
ma de formación.

Para llevar a cabo estos objetivos se
pondrá en marcha:

• El aumento de los conocimientos de
las familias beneficiarias sobre seguri-
dad alimentaria y manejo animal.

• La formación de 12 promotores pecua-
rios (cuatro por subcondado).

• La reconstrucción del centro de aco-
pio de leche de Ngora.

• Programa de mejora ganadera (intro-
ducción de seis machos cabríos para
mejora genética).

• La introducción de un fondo rotatorio
pecuario (70 vacas, 100 cabras y boti-
quines veterinarios como crédito).

• El fortalecimiento de la organización
local Faith Action Ltd.

FICHA DEL PROYECTO

Localización:  Subcondados de Mukongoro,
Kidongole y Kobuin, en el distrito de Kumi,
Uganda.

Nº de Beneficiarios: 170 familias campesinas.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 1 de
agosto 2003- 28 de febrero 2004

Contraparte: FAL (Faith Action).

Importe subvencionado: 69.924,88 €

Financiadores: Gobierno de Navarra y
Ayuntamiento de Tudela.

Entrega de terneras en el pueblo de Kadami.

Manga de manejo para desparasitar. Zebú, raza sahiwall.
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Acciones de desarrollo local en la región del Nord-
Kivu: mejora de los cultivos de comercialización y
autoabastecimiento

En el presente proyecto, IFED propone
la creación de un banco de semillas y
otros órganos de multiplicación vegetal
(rizomas, tubérculos, bulbos, etcétera),
que beneficiaría inicialmente a ocho de
los grupos de base miembros de la
ONG, pero que posteriormente -median-
te la gestión del comité central de IFED-
iría rotando para beneficiar al mayor
número posible de grupos que trabajan
con la ONG. El banco de semillas se
complementa con la organización de
formaciones en técnicas agrarias y con
el establecimiento de mecanismos de
aprovisionamiento en fitosanitarios para
los diferentes grupos.

FICHA DEL PROYECTO

Localización: Territorio de Beni y Lubero.
Provincia del Nord Kivu.

Nº de Beneficiarios: 16 grupos de mujeres.

Inicio del proyecto y finalización prevista: 15 de
octubre 2002 - 30 de diciembre 2003

Contraparte: IFED Integration de la Femme au
Développement.

Importe subvencionado: 20.972,67 €

Financiadores: Ayuntamiento de Tudela,
Ayuntamiento de Pamplona, Grup de Solidaritat
Castelldefels-Kasando, Diputación de Albacete.

El país conoce desde hace dos años
un Gobierno de unión nacional, el de
Joseph Kabila; después de cinco años
de una guerra sangrienta y de largas
negociaciones políticas entre las par-
tes enfrentadas. Sin el fuerte apoyo
de la comunidad internacional, jamás
se hubiese llegado a este nivel.
Valorando este año de aprendizaje
para llevar a cabo una cohabitación
pacífica, hemos observado el sorpren-
dente éxito de un Gobierno único en
su estilo y su composición. Nadie con-
fiaba inicialmente en que la fórmula
compuesta por un presidente y cuatro
vicepresidentes resistiese el transcur-
so del tiempo. Pero, a pesar de la len-
titud en la toma de decisiones, un
cierto consenso y respeto mutuo se
ha ido dibujando poco a poco. Sin
embargo, los distintos actores de este
Gobierno no han dado fe del éxito de
la transición. Todos ellos han dejado
tras de sí una base para un posible
resurgimiento de actividades bélicas,
para no perderlo todo en su compro-
miso por la paz. 

En los territorios de Beni y Lubero,
la zona de actuación de VVSSFF en
República del Congo, los políticos
aguardan que su futuro se desvele
cuando la provincia se reunifique.
Esto último será efectivo cuando el
Gobierno de unión nacional designe
al nuevo Gobernador de la provincia.
Mientras tanto, no hay cambios en la
administración y cada uno aprovecha
para apurar los últimos beneficios que
pueda obtener de la población desde
la posición que ocupa. 

Entre junio y agosto las milicias del
Gobernador Eugène Serefuli, apoya-
das por el ejército ruandés, y motiva-
das por las ambiciones territoriales
insatisfechas de Ruanda, invadieron
el territorio de Lubero. 

Beneficiarias del proyecto en un campo de coles.

Vista de campos de cultivo. Campo de cebollas.

Beneficiarias del proyecto.
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Según los datos más recientes de la
FAO, entre los años 1999 y 2001 había en
el mundo 842 millones de personas des-
nutridas, de las que el 70 % vive en zonas
rurales. Estos datos nos llevan a reflexio-
nar sobre qué se está haciendo actual-
mente para cumplir el objetivo fijado en la
Cumbre Mundial de la Alimentación: lle-
gar a reducir a la mitad el número de per-
sonas desnutridas para el año 2015. 

El derecho a la alimentación supone
acceder, individual o colectivamente, de
manera regular y permanente, a una ali-
mentación cuantitativa y cualitativamente
adecuada y suficiente, y a los medios
necesarios para producirla, de forma que
se corresponda con las tradiciones cultu-
rales de cada población y que garantice
una vida física y psíquicamente satisfac-
toria y digna. Este concepto surge del
Pacto Internacional por los Derechos
Económicos, Sociales y Culturales
(PIDESC), que han firmado todos los paí-
ses. Es, por tanto, de obligado cumpli-
miento para la totalidad de los Estados
miembros de la ONU. En este contexto, la
FAO reconoció en la Cumbre Mundial de la
Alimentación la necesidad de avanzar en

estrategias contra el hambre construidas
sobre el reconocimiento del derecho a la
alimentación. En respuesta a este manda-
to se ha creado un Grupo de Trabajo
Intergubernamental (IGWG es su nombre
en inglés) para la elaboración de unas
Directrices Voluntarias que faciliten la
aplicación de este derecho humano. 

A principios de marzo de este año VVSSFF
constituye con las ONG Cáritas y Prosalus
un consorcio con el objetivo, entre otras
cosas, de participar en la elaboración de
estas directrices, difundirlas y ejercer pre-
sión para que sean adoptadas. 

Estas tres organizaciones consideran
que los Estados tienen que respetar, pro-
teger y garantizar el derecho a la alimen-
tación y, que por tanto, las políticas y
acuerdos suscritos por la comunidad
internacional, sobre agricultura o sobre
otras materias, especialmente en lo refe-
rente al comercio, deben cumplir el ejerci-
cio de este derecho y nunca obstaculizar-
lo. Por tanto, las políticas agropecuarias
no tienen que fomentarse exclusivamente
bajo los parámetros de la mera producti-
vidad, sino incorporar un enfoque de
soberanía alimentaria.  

Campaña sobre el derecho a la alimentación
en consorcio con las ONG PPrroossaalluuss y CCáárriittaass

ACTUAR EN EL NORTE

La situación actual de la producción
y comercialización de alimentos en el
mundo se muestra insostenible por las
graves repercusiones sociales (migra-
ción del campo a la ciudad, explotación
laboral...), económicas (destrucción de
mercados locales y regionales, desapa-
rición de lugares de trabajo en la agri-
cultura...) y ambientales (aniquilación
de los recursos agro ecológicos, degra-
dación de la biodiversidad...). 

El derecho a alimentarse está reco-
nocido por el artículo 25 de la
Declaración Universal de los Derechos
Humanos y por el artículo 11 del Pacto
Internacional de los Derechos
Económicos, Sociales y Culturales. Esto
significa que los Estados tienen la obli-
gación de velar por su cumplimiento,
garantizando a las poblaciones el acce-
so a una nutrición suficiente y sana.
Para ello es fundamental garantizar el
derecho de las comunidades campesi-

nas a acceder a los recursos de produc-
ción de alimentos y a decidir sobre su
producción y comercialización. La ali-
mentación de las generaciones futuras
requiere del uso y conservación de los
recursos productivos como la tierra, el
agua y la diversidad genética; y por
tanto, necesita una agricultura sosteni-
ble y diversificada en oposición a la
agroindustria controlada por compañí-
as multinacionales.  

Si el derecho a una alimentación
adecuada es sistemáticamente trans-
gredido a pesar de ser fundamental
para el ser humano y reconocido por la
Declaración Universal de los Derechos
Humanos, entonces la lucha contra el
hambre y la pobreza es una cuestión
de justicia. Nos incumbe a todas y
todos trabajar para que sea respetado.

VVSSFF ha basado las acciones de este
año en defender y difundir el concepto
de Soberanía Alimentaria.  

DEFENDER LA SOBENARÍA ALIMENTARIA DE LOS PUEBLOS

© Paco Querol
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Mercados en Guatemala.
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VVeetteerriinnaarriiooss SSiinn FFrroonntteerraass, en colabo-
ración con otras ONG, organiza jornadas
de debate y reflexión sobre temas can-
dentes en los que habitualmente traba-
ja. Así es como el antiguo 3FÁSICO, con-
sorcio formado por Medicus Mundi-
Catalunya, Entrepueblos y VVSSFF, este año
ha crecido con la incorporación de
Ingeniería Sin Fronteras y Setem, adqui-
riendo personalidad jurídica y convir-
tiéndose en la Asociación Ágora Norte-
Sur, de la que Gustavo Duch, director de
VVSSFF, es el actual presidente. 

Ágora Norte-Sur ha llevado a cabo
varias actividades de sensibilización.
Entre ellas destacamos la organización
de las jornadas Globalización y
Agricultura. Se celebraron los días 14 y
15 de junio, con un total de 130 partici-
pantes, en la Casa del Mar de Barcelona.
Diferentes expertos, entre ellos repre-
sentantes de Vía Campesina, del Alto
Comisionado de NN.UU. para los
Derechos Humanos y de organizaciones
de base latinoamericanas, se reunieron
para discutir sobre la posibilidad de que
la soberanía alimentaria pueda estable-
cerse en la práctica como paradigma
para la libertad de los pueblos, la lucha
por la dignidad del campesinado y la
protección del derecho humano al acce-
so a los alimentos. 

También destacamos la conferencia
Contra el neoliberalismo agroalimenta-
rio. Soberanía Alimentaria para los pue-
blos. La lucha de los movimientos cam-
pesinos e indígenas contra la OMC en
Cancún, que ofreció el señor Rafael
Alegría, presidente de la asociación de
campesinos Vía Campesina, el movi-
miento campesino e indígena más
importante a nivel internacional. El acto
tuvo lugar en el Centro Cívico Cotxeres
de Sants, el 20 de noviembre.

La misma transcendencia tuvo la char-
la de Edilia Mendoza, representante de
ANUC-UR uno de los sindicatos de cam-
pesinos afiliados a Vía Campesina, y del
señor Héctor Mondragón, economista,
que ha trabajado durante más de 30
años en el campo de los derechos
humanos para garantizar la superviven-
cia medioambiental, económica y cultu-
ral de la población colombiana.
Mondragón, cuyas acciones de denuncia
le han valido numerosas amenazas de
muerte, ha desarrollado su labor tanto
con comunidades indígenas rurales
como con la población pobre de las
zonas urbanas de Colombia. El acto tuvo
lugar el día 6 de noviembre, en el Pati
Manning de Barcelona.

El Consorcio 3-Fásico crece y cambia de nombre

VVSSFF también se ha unido a un grupo
de organizaciones no gubernamentales
de desarrollo que conforman la platafor-
ma +enRED, y que agrupa a
Entrepueblos, Ingeniería Sin Fronteras,
Medicus Mundi, Prosalus, Proyecto
Cultura y Solidaridad, y Setem.

Durante los últimos años las ONGD
hemos vivido tiempos difíciles, y ha
quedado patente la heterogeneidad de

estilos, identidades, intereses y tenden-
cias. Era necesario encontrar la manera
de interactuar de forma constructiva
desde esta diversidad. Precisamente
con ese interés ha nacido +enRED.

Esta unión se ha creado con la volun-
tad de reforzar las acciones individuales
de cada ONG y poder ampliar nuestra
presencia en el escenario público.              

VSF ya forma parte de la plataforma +enRED

El Área Metropolitana de Barcelona
(AMB) hizo posible que a partir del mes
de septiembre se pusiera en marcha
este proyecto, que consiste en llevar a
cabo los talleres Descubriendo
Guatemala en diversos institutos y cen-
tros de formación de adultos de pobla-
ciones como Badalona, Sant Boi de
Llobregat o Tiana, entre otros. La AMB
financiará en total 17 talleres dirigidos a
público adulto con el objetivo de acer-
carnos a la cultura guatemalteca

mediante la recuperación de los conoci-
mientos de la población indígena en el
uso de las plantas para tratar enferme-
dades de los animales. Con estas accio-
nes, VVSSFF pretende mostrar la realidad
del país centroamericano a los habitan-
tes del nuestro, resaltando la necesidad
de recuperar los conocimientos tradicio-
nales que han sucumbido ante los inte-
reses de la industria farmacéutica inter-
nacional.

Talleres de etnoveterinaria en institutos y centros
de formación de adultos
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Talleres de recuperación del uso de las plantas para tratar
enfermedades animales en Guatemala.
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La muestra de fotografías Deja que
cante el gallo, del fotógrafo guipuzcoa-
no Eduardo Arrillaga, se exhibió en los
centros de cultura de Caixa Galicia de
Ourense (del 13 al 30 de octubre) y
Pontevedra (del 3 al 15 noviembre). La
muestra está compuesta por una colec-
ción de 30 fotografías en blanco y negro
en las que el artista nos ofrece una
visión general del día a día de las fami-
lias campesinas de Bolivia, Guatemala,
Haití y República Dominicana.

También el libro que complementa
esta muestra se presentó en las Islas
Baleares; de la mano de la escritora
María de la Pau Janer (finalista del pre-
mio Planeta 2002), en el centro de cul-
tura de Sa Nostra, en Mallorca, el día 24
de febrero. También a Zaragoza llegó el
libro, de la mano del escritor gallego
Antón Castro. El acto tuvo lugar en la
Biblioteca de Aragón el día 15 de
diciembre. Estas presentaciones nos
han permitido dar a conocer la tarea
desarrollada por VVSSFF en apoyo de las
poblaciones menos favorecidas del
mundo.

La exposición de fotografía y el libro Deja que
cante el gallo continúan su circuito por España

VVSSFF decidió empezar a
trabajar en el ámbito de
la educación en valores
con población infantil el
año 1996 creando, conjun-
tamente con la compañía
de teatro de títeres
Binixiflat, el espectáculo La
leyenda de los Nats. Esta
propuesta pretendía contar a
las niñas y niños entre 6 y 10
años la realidad actual de
nuestro mundo, e intentar
explicar por qué existen tantas diferen-
cias entre los países pobres y los países
ricos.

Ya han pasado ocho años desde el
estreno de este espectáculo. El profesora-
do ha calificado siempre la propuesta
como una herramienta muy útil para de-
sarrollar en la escuela un conjunto de
temas y valores claves en la educación de
los/as niños/as. Además, el hecho de que
las campañas siempre se presenten sub-
vencionadas, ha permitido a escuelas sin
casi presupuesto para este tipo de activi-
dades poder acceder al teatro infantil y a
un material bien elaborado. Este año
tenemos que destacar la traducción del
espectáculo al euskera y la contratación
de actrices y actores euskaldunes, que
han llevado a la compañía Binixiflat a
actuar para 12 escuelas de Donostia. Con
esta campaña, que ha contado con fina-
ciación del Ayuntamiento de Donostia y
del Gobierno Vasco, 1.200 niños/as y 70
profesores/as han tenido la oportunidad
de ver una obra y de trabajar unos
materiales que además presenta-
ban este curso un cambio de ima-
gen y una mejora de contenidos. 

En el año 2000 VVSSFF decidió
preparar una herramienta de

educación para el desarro-
llo adaptada a espacios
más reducidos como
aulas, bibliotecas, ludo-
tecas, etcétera. De esta
manera, podía dispo-
nerse de un recurso
mucho más accesible
por su bajo coste. Se
trata de El cuenta cuen-
tos: el actor Biel Porcel
nos traslada a conocer

las costumbres, las tradiciones, la
forma de pensar y de vivir de otras perso-
nas mediante las narraciones de otros
países. Durante el año 2003 el espectácu-
lo ha llegado a Galicia y a Leganés
(Madrid). Gracias a la colaboración de la
Xunta de Galicia, cinco escuelas de las
poblaciones de San Vicente, Ardia, O
Grove y Meloxo han participado en el pro-
yecto con un total de 741 alumnos repar-
tidos entre las 12 actuaciones realizadas.
Se trata de la primera actividad de VVSSFF de
educación para el desarrollo que financia
el Ayuntamiento de Leganés. Se llevaron
a cabo nueve actuaciones ante 507 alum-
nos y 27 maestros.

En ambos casos se entregaron carpetas
pedagógicas para trabajar en el aula,
basadas en el progresivo desenlace de la
historia de Silvio, un niño boliviano que
acerca a los/as niños/as y a los/as profe-
sores/as a la realidad de su país. 

Buscando el Sol es una propuesta inno-
vadora ya que no sólo ha cuidado de

los más pequeños detalles artísti-
cos, sino que introduce el concep-
to de Soberanía Alimentaria

mediante las acciones y actitudes
de los personajes protagonistas. La
obra está basada en una leyenda
china que explica la historia de un

gigante que recorrió
la mitad de su país
a la búsqueda del
sol, que había sido
robado por un
grupo de demo-
nios y escondido
en una cueva en
medio del mar.
Los títeres
muestran cómo es
el mundo rural en el que vive la
gente más humilde de otros países,
hablan del derecho que tienen todos los
pueblos a producir, de una forma sosteni-
ble, respetando el medio ambiente y sin
imposiciones, los alimentos que quieren
consumir, y explica la importancia de tra-
bajar conjuntamente para lograr superar
los problemas; así como la necesidad de
ser solidarios con la personas que más lo
necesitan.

Al finalizar el año 2003, Biel Porcel, de
la compañía de teatro Binixiflat, y Carles
Cañellas, de la compañía Rocamora, han
realizado 34 actuaciones de Buscando el
Sol, haciendo llegar estos mensajes a
7.000 espectadores de la provincia de
Barcelona dentro de la
campaña que subvencio-
na la Diputación de
Barcelona. 

La educación para el desarrollo en las escuelas de España
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Distribución de ingresos, ejercicio 2003

El presupuesto anual de VVSSFF para
el ejercicio económico del año 2003
estuvo dotado de un total
1.768.772,42 euros. Dicho ejercicio
se cerró con 17.785,28 euros de
superávit. Los fondos propios de la
organización se acercan a los
100.000 euros (99.105,30 euros), lo
que va a permitir apoyar alguna
acción durante 2004 sin necesidad
de cofinanciación.

La distribución del gasto se mantu-
vo estable y el 85 % se dedicó a pro-
yectos de desarrollo, el 10 % a comu-
nicación y sólo el 5 % se destinó a
gastos administrativos.

VVeetteerriinnaarriiooss SSiinn FFrroonntteerraass pone a
disposición de todos los socios y
socias de la organización la auditoría
del ejercicio. 

LOS RECURSOS ECONÓMICOS

Gastos en proyectos por países



Para continuar trabajando necesitamos 
personas que crean en nosotros. Si ya 
eres socio/a de VSF regálale esta 
revista a un/a amigo/a y anímale a 
colaborar con las familias campesinas 
de los países del Sur

BSCH 0049-1806-90-2290357341
Caixa de Catalunya 2013-0604-15-0200548438

(Cuota mínima anual 60,10 )





VSF agradece la colaboración de

affinity ™
en la publicación de esta memoria
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