POA DIRECCION 2020

Objetivo 1
Apoyar y fortalecer la implementacion de los procesos de avance institucional

El primer punto que no esta recogido en el POA 2020 debido a que su aprobacién por
junta fue antes de la irrupcion de la crisis del covidl9, es la adaptacion tanto
programatica, como de procedimientos y adaptacion de recursos humanos Yy
econdmicos al actual contexto, por lo cual algunas de las actividades que aparecen en

el poa 2020 pueden ser modificadas o aplazadas.

En este afio realizaremos el proceso de reflexion y disefio participativo de la nueva

planificacion estratégica 2021-2025

Durante el 2020 intensificaremos la integracién del eje de cambio climatico, tanto en lo

programatico como en lo narrativo y alianzas

Acabaremos ademas nuestro proceso de renovacion de los estutos asi como del cambio

de nombre de la asociacion

Por (ltimo, seguimos trabajando para afianzar nuestro trabajo en Africa,

fundamentalmente el Congo y Senegal

Objetivo 2

Disponer de una estructura suficiente, adecuada, estable, formada y motivada y mejora

de capacidades de la organizacion

Este afio continuamos en nuestro proceso de fortalecimiento de las capacidades
organizativas de la organizacion, tanto en la parte que tiene que ver con recursos
humanos, dénde revisaremos y adaptaremos las capacidades de las coordinaciones

regionales a las necesidades actuales y capacidad financiera.




Revisaremos ademas los planes de seguridad de todas las CRs

Por otro lado queremos mejorar las capacidades en gestion de equipos para personal
directivo remunerado para lo cual realizaremos un proceso de diagndstico y plan de

mejora basado en la metodologia Thomas.

Aumento de nuestra capacidad "activista" para lo cual realizaremos conjuntamente con

Amigos de la Tierra una escuela de formacion

Tendremos ademas un protocolo de riesgos psicosociales y acoso laboral con
perspectiva feminista

Actualizaremos y adaptaremos actual plan de voluntariado al contexto y capacidades

actuales.

También continuaremos mejorando nuestros sistemas de gestién a través de la Ultima

fase de implementacién del programa GONG.

Objetivo3

Generar debate social y movilizacion asi como el desarrollo de propuestas politicas

En cuanto a este objetivo, las acciones a desarrollar son multiples y algunas se veran

afectadas con la situacion post covid19

Uno de los objetivos clave es establecer una estrategia de incidencia politica sobre el
Ministerio de consumo para lograr la regulacion de fiscalidad y publicidad alimentaria

Ademas continuaremos desarrollando la campafia Carne de Cafion, con el lanzamiento

de nuevo estudios y campafia sobre lobby céarnico.

Iniciaremos acciones sobre cambio climatico, por un lado la preparacion y lanzamiento
de la campafa plasticos y alimentos conjuntamente con Amigos de la Tierra, asi como
el trabajo de investigacion sobre alimentos falsamente llamados ecoldgicos y las nuevas

estrategias de las grandes empresas.

Preparacion de campafia para Dame Veneno Honduras



Contar con nueva WEB Institucional
Puesta en marcha de 5° curso de Escuela de lideres campesinos de Plataforma Rural.

Colaboracién con plataformas con Por otra Pac, participando en las diferentes espacios
de trabajo y también de la Red Mundial de la Alimentacién

Objetivo 4
Estabilizacion y diversificacién de fondos

En cuanto a captacion publica, tenemos el objetivo de un aumento de captaciéon del
30%, pero debida a la situacién actual y previsible bajada de fondos destinados a

cooperacion internacional, estas cifras tendran que ser revisadas

En segundo lugar continuaremos la estrategia de diversificacion de captacion
descentralizada a través de la mejora de la calidad de nuestras formulaciones y el apoyo

de las mismas a través de consultorias externas.

En cuanto a captacién privada, el objetivo es consolidar la estrategia y resultados de
captacion de socios, asi como su incremento, y de igual modo ante la previsible crisis
econdmica y la imposibilidad de realizar ferias de alimentacion, el objetivo de deberéa ser

revisado

Durante este afio implementaremos el nuevo software CRM de relacién con la base

social y comunicaciones, asi como realizada la migracién de los datos



